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المقــدم إلى الســـــادة مساهمـــي الشركــة عـن

السنـــــــة الماليــــــة المنتهيــــة في ٢٠٢٥



الملكي السمو  صاحب 
الأمير محمد بن ســلمان بن عبدالعزيز آل سعود

الوزراء العهد ورئيس مجلس  ولي 
ورعاه الله  حفظه 

الشريفين الحرمين  خادم 
الملك ســلمان بن عبدالعزيز آل سعود

ورعاه الله   حفظه 



السادة المساهمين الكرام،

باسم مجلس إدارة شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية)، 
العام المنتهي في ٣١ ديسمبر  التقرير السنوي لمجلس الإدارة عن  يسرني أن أشارككم 
المستمر  التزامنا  العام، ويؤكد  تقدّم خلال  أبرز ما حققناه من  والذي يستعرض  ٢٠٢٥م، 

بالمساهمة في تطوير مستقبل الرعاية الصحية في المنطقة.

الرعاية  قطاع  في  نوعي  تحوّل  إحداث   ٢٠٣٠ السعودية  العربية  المملكة  رؤية  تواصل 
تحرص  وهنا  الابتكار،  وتعزيز  الخاص  القطاع  لمشاركة  أوسع  آفاقًا  فاتحةً  الصحية، 
مجموعتنا على مواءمة استراتيجيتها مع هذه الأولويات الوطنية، بما يمكّنها من أداء دور 
مؤثر في تطوير منظومة الرعاية الصحية والإسهام في تحقيق أهداف المملكة التنموية 

على المدى الطويل.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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م. صبحي عبد الجليل ابراهيم بترجي
رئيس مجلس الإدارة

ففي ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها قطاع الرعاية الصحية في المملكة والمنطقة، نواصل تعزيز 
قيمنا المؤسسية وترسيخ قدراتنا استعدادًا للمرحلة المقبلة من النمو. وتعُد مدن البترجي الطبية ركيزة 

أساسية في تحقيق رؤيتنا طويلة المدى في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

تتجاوز مدن البترجي الطبية مفهوم المستشفيات التقليدية، فهي تمثلّ منظومة متكاملة صُمّمت لتقديم 
حلول صحية شاملة ومستدامة، فمن خلال تكامل المراكز الطبية التخصصية، وخدمات العيادات الخارجية، 
المرضى،  رعاية  في  التميّز  تعززّ  متكاملة  بيئة  بناء  إلى  نسعى  الداعمة،  التحتية  والبنية  الطبي،  والتعليم 

وتدعم الابتكار السريري، وتسهم في تطوير البحث الطبي.

الرعاية الصحية، وتعمّق  إلى خدمات  الوصول  اعتماد حلول مبتكرة تعززّ سهولة  الوقت ذاته، نواصل  وفي 
الطبية  المؤسسات  مع  المستمرة  شراكاتنا  تدعم  كما  نخدمها،  التي  والمجتمعات  مرضانا  مع  علاقاتنا 

الدولية الرائدة وجهودنا في تطوير المعرفة الطبية والارتقاء بالتدريب والبحث العلمي.

ويجسّد التقدّم الذي حققناه قوة استراتيجيتنا وثبات رؤيتنا، إلى جانب التفاني الكبير لكوادرنا، كما يعززّ ذلك 
ثقتنا بمستقبل المجموعة، ونحن نواصل الارتقاء بأدائنا والمضي قدمًا نحو تحقيق المزيد من الإنجازات.

الصحية،  الرعاية  أثرنا في قطاع  توسيع  نحو  واضحة  بعزيمة  مسيرتنا  نواصل  بالمستقبل،  راسخة  وبثقة 
المملكة  في  وجودة  تطورًا  أكثر  صحية  رعاية  لتقديم  المستمر  وطموحنا  ورؤيتنا  خبراتنا  إلى  مستندين 

والمنطقة.

يتشرف مجلس إدارة شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية بأن يرفع أسمى آيات الشكر والعرفان إلى مقام 
خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود، وإلى صاحب السمو الملكي الأمير محمد 
بن سلمان ولي العهد رئيس مجلس الوزراء – حفظهما الله – على ما يولِيانه من عناية كريمة ودعم غير 
محدود للقطاع الصحي في المملكة، والذي كان له بالغ الأثر في تطوير منظومة الرعاية الصحية والارتقاء 
بجودة الخدمات الصحية وتعزيز استدامتها، بما يواكب مستهدفات رؤية المملكة ٢٠٣٠. وانطلاقًا من التزام 
مقدمة  في  المرضى  وسلامة  صحة  مؤسستنا  تضع  الجودة،  معايير  أعلى  بضمان  الراسخ  المجموعة 
إنسانية  صحية  رعاية  تقديم  على  حرصها  يعكس  بما  كأهالينا»،  «نرعاكم  بشعارها  مسترشدةً  أولوياتها، 

متكاملة ترتكز على الثقة والمسؤولية.

وبالنيابة عن مجلس الإدارة، نعُرب عن امتناننا العميق لأعضاء فريقنا المُخلصين على التزامهم ومهنيتهم 
العالية، وللسادة المساهمين على ثقتهم المتواصلة ودعمهم المستمر.

ونتقدم بخالص الشكر والتقدير لكافة منسوبي المجموعة على جهودهم المخلصة وإنجازاتهم المتميزة 
خلال عام ٢٠٢٥، والتي أسهمت في تعزيز الأداء وتحقيق مستهدفات النمو والتوسع. ويعرب المجلس كذلك 
عن بالغ امتنانه لمساهمي المجموعة، والبنوك، والموردين، وكافة أصحاب المصلحة، إضافةً إلى الجهات 
استدامة  لها دور محوري في  والتي كان  الراسخة،  وثقتهم  المستمر  العلاقة، على دعمهم  ذات  الحكومية 

نجاح المجموعة وتعزيز مكانتها.

والارتقاء  المرضى  تجربة  بتعزيز  التزامنا  نواصل  خدماتنا  لتطوير  مسيرتنا  وفي 
بقدراتنا السريرية بشكل مستمر، كما سنواصل الاستثمار في استقطاب الكفاءات 
الطبية المؤهلة وتطويرها، بما يعززّ قدرتنا على تقديم خدمات رعاية صحية متقدمة 
الدقيقة. كما يواصل الأطباء  التخصصات والتخصصات  عبر مجموعة واسعة من 
وإسهاماتهم  الطبية  خبراتهم  متنامٍ في مسيرتنا، من خلال  أداء دور  السعوديون 
المهنية، إلى جانب دورهم في تعزيز ارتباطنا بالمجتمعات التي نخدمها عبر فهمهم 

العميق لموروثنا الثقافي والتحديات الطبية بمجتمعنا.
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التقرير  الكرام  الشركة  إلى مساهمي  يرفع  أن  الصحية  للرعاية  الأوسط  الشرق  إدارة شركة  يسر مجلس 
أبرز  جانب  إلى  المالي،  ومركزها  أعمالها  ونتائج  الشركة  أداء  يستعرض  والذي  م،   ٢٠٢٥ لعام  السنوي 
التطورات التشغيلية والاستراتيجية خلال السنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥ م، وذلك في إطار 
واللوائح  الأنظمة  مع  يتوافق  وبما  والإفصاح،  والشفافية  الحوكمة  معايير  أعلى  بتطبيق  الشركة  التزام 

الصادرة عن الجهات التنظيمية ذات العلاقة.

السنوية  المالية  القوائم  لمراجعة  مستقل  خارجي  حسابات  ويونغ كمراجع  أرنست  شركة  تعيين  تم  قد 
الأساس  والنظام  المعتمدة  المهنية  للمعايير  وفقًا  حيالها  المهني  الرأي  وإبداء  للمجموعة  الموحدة 
للشركة، حيث تبدأ السنة المالية في الأول من يناير وتنتهي في الحادي والثلاثين من ديسمبر من كل عام.

العربية  المملكة  في  الصحية)  الألماني  (السعودي  الصحية  للرعاية  الأوسط  الشرق  شركة  تأسست 
السعودية كشركة مساهمة مغلقة بموجب المرسوم الملكي رقم (م/٦ ) بتاريخ١٣٨٥/٠٣/٢٢  هـ، والمقيدة 
بالسجل التجاري رقم (٤٠٣٠١٤٩٤٦٠) الصادر بتاريخ ١٤٢٥/٠٤/٠٦ هـ الموافق ٢٥ مايو ٢٠٠٤ وتتخذ من مدينة جدة 
مقرًا رئيسيًا لها. وفي إطار خطط الشركة للنمو وتعزيز مكانتها في قطاع الرعاية الصحية، حصلت الشركة 
لطرح  المالية  السوق  هيئة  موافقة  على  م   ٢٠١٥ ديسمبر   ٣٠ الموافق  ١٤٣٧هـ  الأول  ١٩ربيع  بتاريخ 
(٢٧,٦١٢,٠٠٠) سهم للاكتتاب العام، وتم إدراج أسهمها في السوق المالية السعودية (تداول) بتاريخ ٢٠ جمادى 
مال  رأس  ويبلغ  مدرجة.  مساهمة  شركة  إلى  بذلك  لتتحول  ٢٠١٦م،  مارس   ٢٩ الموافق  ١٤٣٧هـ  الثانية 
الشركة (٩٢٠,٤٠٠,٠٠٠) ريال سعودي موزعًا على (٩٢,٠٤٠,٠٠٠) سهم عادي بقيمة اسمية قدرها (١٠) ريالات سعودية 

للسهم الواحد، وجميعها أسهم مدفوعة بالكامل.

تواصل شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية تعزيز مكانتها كأحد أبرز مقدمي خدمات الرعاية الصحية في 
والمراكز  المستشفيات  من  متكاملة  شبكة  تشغيل  خلال  من  والمنطقة،  السعودية  العربية  المملكة 
الطبية المتخصصة التي تقدم خدمات صحية وفق أعلى المعايير الطبية والتشغيلية. وتستند الشركة 
في نموها إلى نموذج تشغيلي متكامل يركز على جودة الرعاية الصحية، وكفاءة التشغيل، والابتكار الطبي، 

بما يسهم في دعم مستهدفات تطوير القطاع الصحي ورفع جودة الحياة.

المدروس في  التوسع  القيمة للمساهمين من خلال  إلى تحقيق نمو مستدام وتعظيم  الشركة  تسعى 
خدمات الرعاية الصحية، وتعزيز الكفاءة التشغيلية، والاستثمار في الكفاءات الطبية والتقنيات الحديثة، 
في  الصحية  الرعاية  منظومة  في  موثوق  كشريك  الشركة  مكانة  ويرسخ  الأعمال  استمرارية  يدعم  بما 

المملكة.

١ -  نـــظرة عامـــة عن المجموعة

إنشاء وتشغيل وإدارة المستشفيات والعيادات والمراكز والمؤسسات الطبية ومراكز •
التأهيل، والمختبرات، وأقسام الأشعة والصيدليات.

شراء وتطوير الأراضي والعقارات لصالح المجموعة.•

إنشاء المصانع واستيراد كافة الآلات والمعدات اللازمة والحصول على براءات الاختراع.•

القيام بعمليات تجارية تشمل كافة الأدوية والمعدات الطبية والأجهزة، بما في ذلك أجهزة •
إعادة التأهيل، التي تستخدمها المستشفيات والمراكز الطبية، وذلك بالجملة والتجزئة. 

التعامل مع الوكالات التجارية في القطاعين الطبي والصيدلاني.•

إنشاء مراكز تدريب متخصصة وتنظيم معارض ومؤتمرات خاصة بالمجموعة.•

١ .٢ -  الأهداف الرئيسية
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١ .١ -  نبذة عن المجموعة



القيم الأساسية التي تجمعناهـــدفنـــا

هدفنا هو تخفيف آلام الناس 
وتحسين حياتهم

رؤيـــتنـــا

وعــدنــا

نطمح لأن نكون مجموعة الرعاية 
الصحية الأكثر كفاءة في المملكة العربية 
السعودية وتقديم خدمات الرعاية الصحية 

المبتكرة والمتكاملة لجميع المرضى 
أينما كانوا وفي أي وقت.

نرعاكم كأهالينا

النزاهة
 نلتزم بأعلى المعايير الأخلاقية، ونؤمن 

بالشفافية، مع الحرص على عمل 
الصواب دائمًا.

الشغف والتفاني
نعمل بشغف كل يوم لمساعدة مرضانا 
وعائلاتهم، حيث ينبع كل ما نقوم به من 

إخلاصنا لعملنا. كما نكرس جهودنا 
لتلبية احتياجات مرضانا وموظفينا 

ومساهمينا.

ثقافة تتمحور حول العائلة والموظفين
نعمل على نشر بيئة صحية وداعمة 

شبيهة بحياة العائلة الواحدة داخل 
مؤسستنا. نهتم بمرضانا وموظفينا كأفراد 

أسرتنا، فنتعامل معهم مثل الأسرة ونبقِ 
قيمهم في صميم كل ما نقوم به.

الاحترام
نتعامل دائمًا مع مختصي الرعاية 

الصحية والموظفين والمرضى 
وعائلاتهم بأقصى درجات الاحترام.

المسؤولية
نتحمل المسؤولية تجاه عملنا 

وصحة مرضانا وعائلاتهم 
والموظفين الآخرين.

الثقة
نشجع ونعمل على دفع السلوكيات 

التي تساهم في تعزيز واستعادة 
الثقة لمرضانا وبين موظفينا.

التعليم والابتكار
التعليم المستمر والابتكار هما المحركان 

الرئيسان اللذان يدفعاننا للتقدم والتميز عن 
منافسينا. ونحرص على استغلال الفرص، 

حيث نطبق باستمرار الأدوات والتقنيات 
لتوفير أعلى معايير التعليم والرعاية.
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تكمن قيمنا الأساسية في قلب 
كل ما نقوم به، حيث توجه أفعالنا 

وسلوكياتنا كل يوم، بينما نعمل 
على إنشاء أساس قوي لثقافتنا 

المؤسسية الديناميكية 
والمنفتحة والمرنة.



إدارة الشركة

الهيكل القانوني

بينهم  من  تنفيذيين،  غير  أعضاء  سبعة  من  الشركة  إدارة  مجلس  يتكون 
ثلاثة أعضاء مستقلين، ويتولى المجلس الإشراف على إدارة أعمال الشركة 

وتوجيهها الاستراتيجي.

وقد تم تعيين مجلس الإدارة الحالي بموجب قرار الجمعية العامة العادية 
للمادة  الموافق ١٤٤٤/١١/٢٩هـ، وذلك وفقًا  م  بتاريخ٢٠٢٣/٦/١٨  المنعقدة 
اعتبارًا  للمجلس  الحالية  الدورة  وبدأت  للشركة،  الأساسي  النظام  (١٧) من 

من ٢٠٢٣/٠٩/١٧م، وتستمر حتى ٢٠٢٦/٠٩/١٦م.

وفي إطار تعزيز ممارسات الحوكمة، قامت الشركة بتشكيل كلٍ من لجنة 
المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت، حيث تمارس اللجنتان مهامهما 
وفق لوائح وسياسات معتمدة ضمن دليل حوكمة الشركة، وترفع اللجنتان 
تقاريرهما وتوصياتهما إلى مجلس الإدارة بشأن الموضوعات الداخلة ضمن 
وأعمال  سياسات  بمراجعة  المجلس  يقوم  كما  منهما،  كل  اختصاص 

اللجان بشكل دوري بناءً على توصياتها.

مهنية  وكفاءات  بخبرات  يتمتع  فريقًا  تضم  التي  التنفيذية،  الإدارة  تتولى 
التوجهات  وتنفيذ  للشركة  التشغيلية  العمليات  إدارة  مسؤولية  متنوعة، 

الاستراتيجية المعتمدة من مجلس الإدارة.
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**تمتلك شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية حصة قدرها (٤١. ٢٢٪) في شركة الصبح للاستثمار القابضة المحدودة (شركة ذات مسؤولية محدودة)، والتي تمتلك وتشغّل 
مستشفى صبحي عبد الجليل بترجي الواقع في مدينة جدة – حي الرحاب.

*شركة حائل الوطنية للخدمات الصحية، وهي شركة مساهمة مغلقة مقرها مدينة حائل، مملوكة بنسبة ٨٩..٥٣٪ لشركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (ميكو). تمتلك 
الشركة مستشفى في حائل بسعة ١٥٠ سريراً، يعمل منذ فبراير ٢٠١٧.

١ .٥ -  إدارة الشركة والهيكل القانوني

عيادات أبها عيادات بيڤرلي
(٤٠٣٠٢٩٧٦٨٨ CR)(٥٨٥٠١٢٤٣٣٧ CR)

المستشفى السعودي 
الألماني - عسير

المستشفى السعودي 
الألماني - جدة
(٤٠٣٠١٢٤١٨٧ CR)(٥٨٥٥٠١٩٣٦٤ CR)

المستشفى السعودي 
الألماني - الدمام

المستشفى السعودي 
الألماني - الرياض

(١٠١٠١٦٢٢٦٩ CR)(٢٠٥٠١٠٥٧١٣ CR)

المستشفى السعودي 
الألماني - المدينة المنورة

(٤٦٥٠٠٣٢٣٩٦ CR)

المستشفى السعودي 
الألماني - مكة المكرمة

المستشفى السعودي 
الألماني - حي الجامعة

(٤٠٣٠٣٩٣٧٤٥ CR)(٤٠٣١٢١٥٥٠٩ CR)

شركة أبناء عبد 
الجليل بترجي

(٤٠٣٠١٨١٧١٠ CR)

مجمع العيادات

المستشفيات

شركة حائل الوطنية
للخدمات الصحية *

(٣٣٥٠٠١٩٧٣٥ CR)

شركة الصبح للاستثمار
القابضة المحدودة **

(٤٠٣٠٣٠٩٦٨٦ CR)

عيادات حي التعاون
في الرياض عيادات جازان

(٧٠٣٧٠٤٢٦١٦ CR)(٧٠١١١٤٤٠٤٠ CR)



الهيكل التنظيمي

إطار السياسات وتعزيز ممارسات  الحوكمة

يعكــس الهيــكل التنظيمــي التــزام الشــركة بتطبيــق مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة وتحقيــق التميّــز التشــغيلي، ودعــم 
النمــو المســتدام، وقــد جــرى تصميــم هــذا الهيــكل بمــا يتوافــق مــع الأولويــات الاســتراتيجية للشــركة، بمــا يعــززّ 

المساءلة ويضمن إشرافًا فعّالاً ومتكاملاً على مختلف أنشطة الأعمال والوظائف الداعمة.

يســهم هــذا الإطــار فــي تعزيــز وضــوح آليــات اتخــاذ القــرار، وترســيخ الشــفافية فــي خطــوط التقاريــر الإداريــة، ودعــم 
ــة الكافيــة للتكيّــف مــع المتغيــرات فــي الســوق  التخطيــط المنهجــي للقــوى العاملــة، مــع الحفــاظ علــى المرون

والمتطلبات التنظيمية المتجددة.

تعتمــد الشــركة هيــكلاً تنظيميًــا واضــح المعالــم يرتكــز علــى تسلســل إداري محــدد وخطــوط تقاريــر واضحــة، بمــا 
يعــززّ المســاءلة ويضمــن الفصــل المنهجــي بيــن الصلاحيــات والمســؤوليات. وتعمــل كل إدارة ضمــن إطــار 

حوكمة معتمد يضمن ما يلي:

تحديد واضح للمسؤوليات التنفيذية والتشغيلية•
مراجعــة تقاريــر تحليــل عــبء العمــل لتقييــم متطلبــات الوظائــف ومســتوى الإنتــاج واحتياجــات توزيــع •

الموارد، بما يضمن اتخاذ قرارات مدروسة قبل اعتماد أي تعديلات على الهيكل التنظيمي.
ــم • ــا يدع ــراف بم ــي الإش ــوازن ف ــق الت ــة الإدارة، ويحق ــززّ فاعلي ــا يع ــراف الإداري بم ــاق الإش ــد نط ــم وتحدي تقيي

الكفاءة التشغيلية.
التأكــد مــن أن التغييــرات المقترحــة علــى الهيــكل التنظيمــي تســتند إلــى مبــررات مدعومــة بتقييــمٍ شــامل •

للأثر قبل اعتمادها.
تحديد نطاق الصلاحيات بما يتماشى مع إطار تفويض الصلاحيات المعتمد.•
تحديد وتوثيق التقارير الإدارية بشكل واضح لكافة الإدارات والأقسام.•
مراجعة التعديلات المقترحة على الهيكل التنظيمي واعتمادها من مجلس الإدارة قبل تنفيذها.•
تحديث مخطط الهيكل التنظيمي المعتمد وتعميمه بعد إقرار أي تغييرات هيكلية.•
إجراء مراجعات استراتيجية دورية لضمان توافق الهيكل التنظيمي مع أهداف الشركة.•

تخضــع جميــع التعــديلات علــى الهيــكل التنظيمــي لمراجعــة رســمية وإجــراءات معتمــدة، بمــا يضمــن الحفــاظ 
على سلامة البنية التنظيمية.

تعمل الشـــركة ضمن إطار متكامل للحوكمة والسياســـات معتمد من مجلس الإدارة، بما  يضمن الإشراف الفعّال 
علـــى الهيكل التنظيمي، وإدارة القوى العاملة، و الالتزام بالمتطلبات الرقابية، تكنولوجيا المعلومات، ويجسّـــد هذا 

الإطار التزام مجلس الإدارة بتعزيز الحوكمة المؤسسية وترسيخ المساءلة وتحقيق قيمة مستدامة.

تحــدد السياســات المعتمــدة الصلاحيــات والمســؤوليات بوضــوح، وفــق آليــات منهجيــة لاتخــاذ القــرار، بمــا يعــززّ 
ــة المعمــول  ــات التنظيمي ــاط التشــغيلي، كمــا تتوافــق هــذه السياســات مــع المتطلب ــة والانضب ــة الداخلي العدال

بها، بما يضمن الامتثال الكامل ويعززّ إدارة المخاطر.

ــات  ــة آلي ومــن خلال المراجعــة المســتمرة لهــذه السياســات وتطويرهــا، تعــززّ الشــركة الشــفافية، وتدعــم فاعلي
الرقابــة، وترسّــخ أفضــل ممارســات الحوكمــة، بمــا يســهم فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية علــى المــدى الطويــل 

وتعزيز ثقة المساهمين.

ــات • ــع المتطلب ــا م ــا، وتوافقه ــدى ملاءمته ــم م ــدة لتقيي ــات المعتم ــاملة للسياس ــة ش ــة دوري ــراء مراجع إج
التنظيمية وفاعليتها التشغيلية.

مراجعــة التعــديلات المطلوبــة اســتنادًا إلــى التغيــرات التنظيميــة أو التحــولات الاســتراتيجية أو نتائــج التدقيــق •
أو متطلبات تعزيز الحوكمة.

وضــع تعــديلات علــى السياســات القائمــة أو تطويــر سياســات جديــدة، مــع تحديــد نطــاق التطبيــق بوضــوح مــع •
تحديد الصلاحيات بدقة وآليات الرقابة، وأطر المساءلة.

إجراء مشاورات داخلية مع أصحاب المصلحة للتأكد من قابلية التطبيق والآثار المرتبطة بالامتثال.•
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١ .٦ -  الهيكل التنظيمي وإطار الحوكمة 
ملخص تقرير مجلس الإدارة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

 لجنة المراجعة

مجـــلس الإدارة

الرئيس التنفيذي للمجموعة
د. أحـــمد شبـــل

د. نزار باهبري
الرئيس الطبي للمجموعة

د. إيمان القوتلي
رئيس قطاع التمريض

د. مصطفى غلوش
رئيس قطاع الجودة

سائد طوطح
 الرئيس لقطاع

التسويق

منصور فطاني
رئيس قطاع المبيعات

خالد صادق
رئيس قطاع الاستثمار

د. عبدالعليم الشيشي
رئيس دورة الإيرادات

مدني حزين
المدير المالي

محمد عبد الوهاب
رئيس قطاع تطوير

الأفراد والثقافة

أحمد يحيى
رئيس قطاع تكنولوجيا

المعلومات

م. هبة فاروق
رئيس قطاع الإمدادات

نبيل عقبي
رئيس قطاع تجربة

المرضى

محمود الفار
رئيس قطاع إدارة

المشاريع المؤسسية

م. عادل بايزيد
مدير إدارة المرافق

والسلامة

م. عمار دباح
رئيس قطاع الإنشاءات

مهند عفيف
 رئيس استراتيجية

المجموعة

شريف مجدي
 رئيس قطاع

الالتزام و الحوكمة

عبدالرحمن عطا
 رئيس قطاع المراجعة

الداخلية  للمجموعة



تقديم السياســـات بصيغتها النهائية من الادارة التنفيذية الي مجلس الادارة  ومجلس الإدارة لمراجعتها •
واعتمادها رسميًا بما يتماشى مع متطلبات الحوكمة.

توثيق السياســـات المعتمدة ضمن ســـجل مُعتمد يضمن ضبط الإصدارات وتســـجيل تواريخ الاعتماد، •
وتواريخ بدء النفاذ.

تعميم السياســـات المعتمدة رسميًا على مختلف إدارات الشركة من خلال قنوات الاتصال الرسمية، مثل •
التعاميم والبريد الإلكتروني .

تنظيم جلسات توعوية أو اجتماعات تعريفية، عند الحاجة، لتوضيح المسؤوليات ومتطلبات التنفيذ.•

تخطيط القوى العاملة - ٢٠٢٦
ــات الاســتراتيجية للشــركة، والمتطلبــات التشــغيلية،  تتوافــق خطــة القــوى العاملــة لعــام ٢٠٢٦ مــع الأولوي
ــبء  ــي لع ــلٍ منهج ــى تحلي ــتنادًا إل ــة اس ــوى العامل ــات الق ــد احتياج ــم تحدي ــدة، ويت ــة المعتم ــر المالي والأط

العمل ومؤشرات الأداء.

إجراء مراجعات سنوية لخطط القوى العاملة بما يتوافق مع الأهداف الاستراتيجية.•
الإدارات • العاملــة حســب  القــوى  احتياجــات  العمــل والتحقــق مــن  إجــراء تحليــل منهجــي لعــبء 

والوظائف.
تحديد أعداد الموظفين بما يتوافق مع الميزانية المعتمدة.•
اعتماد طلبات التوظيف بناءً على حاجات العمل.•
التحقق من توافق الدرجات الوظيفية ومعايير الأهلية قبل الشروع في إجراءات التوظيف.•
ــدوران • ــدلات ال ــة ومع ــواغر الوظيفي ــمل الش ــا يش ــكل دوري، بم ــة بش ــوى العامل ــرات الق ــة مؤش متابع

الوظيفي ونسب الإنتاجية.
ــة الصحيــة فــي حــال وجــود تعــديلات علــى • الحصــول علــى موافقــة إدارة شــركة الشــرق الأوســط للرعاي

خطة القوى العاملة المعتمدة.

تدعم  هذه الخطة الاستدامة، وتعززّ الانضباط في إدارة التكاليف وتحقق العدالة الداخلية بين مختلف الإدارات.

حوكمة تقييم الوظائف ونظام التعويضات
ــم  ــية ويت ــززّ التنافس ــاق وتع ــة والاتس ــن العدال ــف تضم ــم الوظائ ــة لتقيي ــة مُنظَّم ــركة منهجي ــد الش تعتم
والكفــاءات  التأثيــر،  وحجــم  التعقيــد  ومســتوى  المســؤوليات،  لنطــاق  وفقًــا  الوظيفيــة  الأدوار  تقييــم 

المطلوبة.

تطبيق منهجية معتمدة لتقييم الوظائف الجديدة والقائمة.•
توثيق الوصف الوظيفي بما يوضح المسؤوليات ونطاق العمل والكفاءات المطلوبة.•
التحقق من توافق الدرجات الوظيفية مع الهيكل التنظيمي المعتمد قبل اعتماد قرارات•

       التوظيف أو الترقية.
متابعة مستجدات قطاع العمل والتحديثات ذات الصلة بما يضمن تعزيز التنافسية.•
ضمان العدالة الداخلية من خلال تقييم الوظائف عبر مختلف الإدارات.•
تحديد زيادة الرواتب بناءً على نتائج تقييم الأداء الموثقّة.•

المراجعة المستمرة والالتزام بالمتطلبات التنظيمية
ــداف  ــع الأه ــا م ــان توافقه ــكل دوري لضم ــه بش ــة ب ــات المرتبط ــي والسياس ــكل التنظيم ــة الهي ــم مراجع تت

الاستراتيجية للشركة، وتعزيز الاستدامة المالية، والامتثال للمتطلبات التنظيمية.

حيــث يدعــم إطــار الحوكمــة تحقيــق التميّــز التشــغيلي ويســهم فــي تعزيــز القيمــة المســتدامة للمســاهمين 
على المدى الطويل.
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١ .٧ -  اتفاقيات بخصوص الرسوم الإدارية

بلد العملالمستشفى تاريخ الافتتاحالمدينة

المستشفى السعودي الألماني - دبي

المستشفى السعودي الألماني - صنعاء

المستشفى السعودي الألماني - القاهرة

المستشفى السعودي الألماني - حائل

المستشفى السعودي الألماني - الشارقة

المستشفى السعودي الألماني - عجمان

المستشفى السعودي الألماني - 

غرب الإسكندرية

مستشفى صبحي عبد الجليل بترجي

المستشفى السعودي الألماني - لاهور

المستشفى السعودي الألماني - إسلام أباد

المستشفى السعودي الألماني - كراتشي

BTPL

المستشفى السعودي الألماني - الجيزة

المستشفى السعودي الألماني - الدار 
البيضاء

الإمارات العربية المتحدة

اليمن

مصر

المملكة العربية السعودية

الإمارات العربية المتحدة

الإمارات العربية المتحدة

مصر

المملكة العربية السعودية

باكستان

باكستان

باكستان

باكستان

مصر 

المغرب 

دبي

صنعاء

القاهرة

حائل

الشارقة

عجمان

غرب الإسكندرية

جدة

لاهور

إسلام أباد

كراتشي

لاهور

الجيزة

الدار البيضاء
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١ .٨ -  الأهداف الأساسية

إنشاء وتشغيل وإدارة المستشفيات والعيادات والمراكز والمؤسسات الطبية 
ومراكز التأهيل والمختبرات وأقسام الأشعة والصيدليات.

البنية التحتية للرعاية الصحية

التعاون مع الوكالات التجارية في القطاعين الطبي والصيدلاني لتقديم حلول 
رعاية صحية مميزة.

الشراكات الاستراتيجية

شراء وتطوير الأراضي والعقارات لصالح المجموعة.
التطوير العقاري

إنشاء المصانع واستيراد كافة الآلات والمعدات اللازمة والحصول على 
براءات الاختراع.

التصنيع والابتكار

إنشاء مراكز تدريب متخصصة لتطوير الكوادر الصحية وتعزيز الخبرات.
التدريب والتطوير

القيام بعمليات تجارية تشمل كافة الأدوية والمعدات الطبية والأجهزة، بما 
في ذلك أجهزة إعادة التأهيل، التي تستخدمها المستشفيات والمراكز الطبية، 

وذلك بالجملة والتجزئة

العمليات التجارية للمعدات والأدوية

تنظيم وإدارة المعارض والمؤتمرات وغيرها من الفعاليات لعرض التطورات 
وتعزيز التعاون داخل قطاع الرعاية الصحية.

المعارض والفعاليات
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١ .٩ -  الأحداث التاريخية للشركة
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صورة عن الامتداد المتكامل للسعودي الألماني الصحية، شاملاً مستشفياتها وعياداتها، بما في ذلك المرافق المُدارة من قبل شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية.



٢ -  قـــطاع الرعايـــة
الصحيـــة
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٢٨ - ٢. ١



إنشاء وتشغيل وإدارة المستشفيات والعيادات والمراكز والمؤسسات الطبية ومراكز •
التأهيل، والمختبرات، وأقسام الأشعة والصيدليات.

شراء وتطوير الأراضي والعقارات لصالح المجموعة.•

إنشاء المصانع واستيراد كافة الآلات والمعدات اللازمة والحصول على براءات الاختراع.•

القيام بعمليات تجارية تشمل كافة الأدوية والمعدات الطبية والأجهزة، بما في ذلك أجهزة •
إعادة التأهيل، التي تستخدمها المستشفيات والمراكز الطبية، وذلك بالجملة والتجزئة. 

التعامل مع الوكالات التجارية في القطاعين الطبي والصيدلاني.•

إنشاء مراكز تدريب متخصصة وتنظيم معارض ومؤتمرات خاصة بالمجموعة.•
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٢ .١ -  نبذة عن قطاع الرعاية الصحية 
التوقعات الاقتصادية الكلية

ــو  ــدّر بنح ــاق يُق ــي إنف ــي ٢٠٢٦ بإجمال ــام المال ــة للع ــا العام ــن ميزانيته ــعودية ع ــة الس ــة العربي ــت المملك أعلن
ــج  ــم برام ــتمرار دع ــار اس ــي إط ــي)، ف ــار دولار أمريك ــي ٣٤٩ ملي ــادل حوال ــا يع ــعودي (م ــال س ــار ري ١,٣١٣ ملي

التنمية الاقتصادية وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة ٢٠٣٠.

النظرة الاقتصادية وأداء قطاع الرعاية الصحية في المملكة

واصــل اقتصــاد المملكــة العربيــة الســعودية خلال عــام ٢٠٢٦ مســار النمــو مدعومًــا باســتمرار تنفيــذ برامــج رؤيــة 
المملكــة ٢٠٣٠ الهادفــة إلــى تنويــع الاقتصــاد وتعزيــز الاســتدامة الماليــة. وقــد أقــرت المملكــة ميزانيتهــا العامــة 
ــرادات متوقعــة  ــل إي ــال ســعودي، مقاب ــار ري ــدّر بنحــو ١,٣١٢.٨ ملي ــي مصروفــات تقُ ــي ٢٠٢٦ بإجمال للعــام المال
تبلــغ حوالــي ١,١٤٧.٤ مليــار ريــال ســعودي، بعجــز مالــي متوقــع يُقــدّر بنحــو ١٦٥.٤ مليــار ريــال ســعودي، مقارنــة 
بعجــز متوقــع يبلــغ نحــو ٢٤٥ مليــار ريــال ســعودي لعــام ٢٠٢٥بمــا يعكــس اســتمرار تبنــي سياســة ماليــة داعمــة 

للنمو والتنمية الاقتصادية.

وفــي هــذا الإطــار، واصــل قطــاع الرعايــة الصحيــة فــي المملكــة تحقيــق نمــو متســارع مدفوعًــا ببرامــج التحــول 
ــة  ــي التغطي ــع ف ــب التوس ــى جان ــة، إل ــات الطبي ــم الخدم ــي تقدي ــاص ف ــاع الخ ــاركة القط ــادة مش ــي وزي الصح
التأمينيــة وتطويــر البنيــة التحتيــة الصحيــة والتحــول الرقمــي للخدمــات الصحيــة. ومــن المتوقــع اســتمرار نمــو 
القطــاع مدعومًــا بالطلــب المتزايــد علــى خدمــات الرعايــة الصحيــة وتحســين جــودة الخدمــات، بمــا يعــزز فــرص 

التوسع والاستثمار لمقدمي خدمات الرعاية الصحية في المملكة.

الدين العام

وفقًــا لبيانــات ميزانيــة المملكــة العربيــة الســعودية للعــام المالــي ٢٠٢٦، مــن المتوقــع أن يصــل حجــم الديــن 
ــةً بنحــو ١,٤٥٧ مليــار ريــال ســعودي فــي نهايــة عــام ٢٠٢٥. ويأتــي  العــام إلــى ١,٦٢٢ مليــار ريــال ســعودي، مقارن
ذلــك فــي إطــار سياســة الاقتــراض الحكومــي لدعــم تمويــل العجــز والإنفــاق علــى المشــاريع الاســتراتيجية، بمــا 

في ذلك مشاريع البنية التحتية، مع الحرص على الحفاظ على استدامة الدين العام.

توزيع الإنفاق حسب القطاعات

الرعاية الصحية في المملكة العربية السعودية

يشــهد قطــاع الرعايــة الصحيــة فــي المملكــة نمــوًا مســتمرًا مدعومًــا بسياســات حكوميــة طموحــة ضمــن رؤيــة 
المملكــة ٢٠٣٠ وبرامــج التحــول الوطنــي، بهــدف توســيع نطــاق الخدمــات وتحســين جودتهــا وكفاءتهــا. وتعكــس 
ــات الرســمية للهيئــة العامــة للإحصــاء مســتويات عاليــة مــن التغطيــة الصحيــة، حيــث يمتلــك جميــع  البيان
ــة  ــة لكاف ــبة التغطي ــل نس ــا تص ــية، بينم ــة الأساس ــة الصحي ــات الرعاي ــة لنفق ــعوديين تغطي ــن الس المواطني
الســكان إلــى نحــو ٩٥.٩٪، ممــا يؤكــد قــدرة القطــاع علــى تلبيــة الاحتياجــات الحاليــة والمتناميــة للســكان. ويأتــي 
هــذا النمــو فــي ســياق التركيبــة الســكانية التــي تشــهد نســبة كبيــرة مــن الشــباب، وهــو مــا يرفــع الطلــب علــى 
خدمــات الرعايــة الوقائيــة والتخصصيــة، فــي ظــل اســتمرار النمــو الســكاني الــذي يعــد عــاملاً رئيســيًا فــي زيــادة 

احتياجات الرعاية الصحية المستقبلية.

ــة  ــزاً للرعاي ــن ٥٧٧٩ مرك ــر م ــفى وأكث ــن ٥١٦ مستش ــر م ــم أكث ــة تض ــى أن المملك ــمية إل ــات الرس ــير البيان تش
الصحيــة الأوليــة، مــع ١٢٩,٧٧٢ طبيبًــا و٢٤٣,٣٣٦ ممرضًــا، بمعــدل ٣٦.٨ طبيبًــا و٢٣.٤ ســريرًا لــكل ١٠,٠٠٠ 
نســمة، ممــا يعكــس قــدرة القطــاع علــى تقديــم خدمــات طبيــة شــاملة ومتخصصــة. وفــي الوقــت نفســه، تولــي 
ــة  ــات الصحي ــي والخدم ــول الرقم ــز التح ــي، وتعزي ــكادر الطب ــر ال ــا بتطوي ــا خاصً ــة اهتمامً ــلطات الصحي الس
الذكيــة، وتوســيع الشــراكات مــع القطــاع الخــاص، لضمــان اســتدامة تقديــم الخدمــات بكفــاءة عاليــة، بمــا فــي 
ذلــك الرعايــة المتخصصــة والجراحــة المجهريــة. وتظُهــر التقديــرات الرســمية أن التغيــرات الديموغرافيــة، بمــا 
فــي ذلــك زيــادة عــدد الســكان الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن ٤٠ و٥٩ عامًــا والنمــو المتوقــع للفئــة العمريــة فــوق 

٦٠ عامًا، ستدعم استمرار نمو القطاع الصحي وتوسيع نطاق خدماته في المستقبل.

تعزيز التوطين والسعودة في رأس المال البشري 
فــي ضــوء السياســات الوطنيــة لتعزيــز مشــاركة المواطنيــن الســعوديين فــي ســوق العمــل الخــاص، تواصــل 
المملكــة العربيــة الســعودية تطبيــق وتطويــر نظــام التوطيــن (المعــروف أيضًــا ببرنامــج نطاقــات) الــذي تشــرف 
عليــه وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة. يهــدف هــذا النظــام إلــى زيــادة فــرص العمــل للمواطنيــن 
وتقليــل الاعتمــاد علــى العمالــة الأجنبيــة، عبــر تحديــد نســب إلزاميــة لتوظيــف الســعوديين تختلــف باخــتلاف 
ــل  ــوق العم ــتدام لس ــال المس ــان الانتق ــة لضم ــات مرن ــق متطلب ــآت، وف ــم المنش ــن، وحج ــات، المه القطاع

الوطني، بما يتماشى مع مستهدفات رؤية المملكة ٢٠٣٠.

فــي عــام ٢٠٢٦، شــملت التحديثــات تنظيمــات جديــدة فــي نســب التوطيــن، بمــا يعــزز دمــج الكفــاءات الوطنيــة 
فــي الوظائــف المهنيــة والتقنيــة والاســتراتيجية، مــع ارتبــاط الامتثــال بالنظــام بتســهيلات وإصــدار التصاريــح 
وتأشــيرات العمــل وضوابــط تشــغيل العمالــة الأجنبيــة، كمــا تــم توســيع نطــاق التوطيــن ليشــمل عــددًا مــن 

المهن الأساسية في قطاعات متعددة وفق نسب مهنية وتخصصية معلنة من الجهات المختصة.

وتؤكــد الشــركة التزامهــا الكامــل بتعزيــز نســب التوطيــن باعتبارهــا ركيــزة أساســية فــي اســتراتيجيتها لــرأس 
ــن  ــب التوطي ــس نس ــخ ٢٠٢٦/١٢/٣١، تعك ــى تاري ــة ٢٠٣٠. حت ــة المملك ــتهدفات رؤي ــا لمس ــري، دعمً ــال البش الم
المحققــة نهجًــا متوازنـًـا يجمــع بيــن الامتثــال التنظيمــي واســتدامة الأعمــال والمحافظــة علــى جــودة 
الخدمــات، ويواصــل قســم المــوارد البشــرية تنفيــذ مبــادرات إحلال واســتقطاب وتطويــر الكفــاءات الوطنيــة، بمــا 
يعــزز الاســتدامة المؤسســية، ويبنــي قاعــدة قياديــة وطنيــة قــادرة علــى دعــم النمــو وتحقيــق الأهــداف 

الاستراتيجية للشركة.

وضع الشركة حسب نظام نطاقات في ٢٠٢٥/١٢/٣١م 

أخضر وسط٣٥%الرعاية الصحيةمستشفيات

القطاع الفئةنسبة المواطنين النشاط

 ٢٣٦
البنية التحتية والنقل

 ٣٥  ٢٥٩

 
٢٤٠٢٠٢

 

١٢٠ ٥٧

 ٩٢ ٧٢
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والخـــــطط المستـــقبليـــة
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مشاريع التوسع الاستراتيجي والنمو 
المستقبلي 

المشاريع الجديدة

برنامج تحسين الجودة

  (CAPEX) التوسع ورأس المال الاستثماري



الطبية، وفي هذا  المعايير  أعلى  الجودة وفق  عالية  رعاية صحية  بتقديم  الصحية  الألماني  السعودي  تلتزم 
الإطار، حصلت جميع مستشفياتنا على اعتماد اللجنة الدولية المشتركة (JCI)، إحدى أبرز الجهات العالمية 
للمجموعة  التابعة  الخارجية  الصحية  الرعاية  ومراكز  مستشفيات  جميع  نالت  كما  المستشفيات،  لاعتماد 
اعتماد المركز السعودي لاعتماد المنشآت الصحية، الجهة الوطنية المسؤولة عن اعتماد المنشآت الصحية 

في المملكة العربية السعودية.

وتعتمد هذه المنشآت على دمج المعايير الطبية الوطنية والدولية ضمن منظومة حوكمة الرعاية الصحية 
لديها، مع الاستمرار في تطوير منظومة الجودة بما يتجاوز متطلبات الاعتماد، ولا سيما في مجالات رعاية 
التراخيص  جميع  على  حاصلة  التابعة  وشركاتها  المجموعة  أن  الإدارة  مجلس  ويؤكد  وسلامتهم،  المرضى 

والموافقات اللازمة لمزاولة أعمالها.

تعُد منشآت السعودي الألماني الصحية منارات للتميّز، حيث نفخر بحصولنا على اعتمادات مرموقة من أبرز 
الجهات الوطنية والدولية، ما يعكس التزامنا بتقديم رعاية صحية عالمية المستوى، وبما في ذلك حصلت 
المعنية بضمان الالتزام  الوطنية  الجهة  المنشآت الصحية،  المركز السعودي لاعتماد  منشآتنا على اعتماد 

بمعايير جودة وسلامة الرعاية الصحية في المملكة العربية السعودية.

كما حصل المستشفى السعودي الألماني في جدة على اعتماد اللجنة الدولية المشتركة، إحدى أبرز الجهات 
العالمية في  الممارسات والمعايير  التزامنا بتطبيق أفضل  تأكيدٍ على  المستشفيات، في  العالمية لاعتماد 

تقديم الرعاية الصحية.

خدمات  في  التميّز  الأمراض  لعلم  الأمريكية  الكلية  اعتماد  يعكس  التخصصية،  الخدمات  مستوى  على 
بنوك  خدمات  المعايير في  بأعلى  الالتزام  الدم  لبنوك  الأمريكية  الجمعية  اعتماد  يضمن  بينما  المختبرات، 
الصحية  للتخصصات  السعودية  الهيئة  باعتراف  الصحية  الألماني  السعودي  تحظى  كما  الدم،  ونقل  الدم 

تقديراً لالتزامها بالتعليم الطبي والتطوير المهني.

ويؤكد اعتماد جمعية نظم إدارة المعلومات الصحية والرعاية الصحية ريادة المجموعة في التحول الرقمي 
الصحية  الرعاية  لمعايير  الأسترالي  المجلس  اعتماد  على  منشآتنا  حصلت  الصحية، كما  الرعاية  في قطاع 

الدولية، تأكيداً لالتزامنا المستمر بتعزيز الجودة وتحسين الأداء.

السعودي  المستشفى  بحصول  عالمياً  إنجازاً  الصحية  الألماني  السعودي  حققت  التمريض،  مجال  في 
الولايات  خارج  والوحيد  الأول  المستشفى  ليصبح  التميّز،  مرتبة  مع   (Magnet) اعتماد  على  بجدة  الألماني 
الأداء  على معايير دقيقة في  بناءً  تمُنح  عالمية  أعلى شهادة  وهو  الاعتماد  على هذا  يحصل  الذي  المتحدة 
المستشفى  المرموق، كما حصل  الأمريكيين  الممرضين  اعتماد  المرضى من مركز  رعاية  التمريضي ونتائج 
هذا  ينال  الجنوبية  المنطقة  في  مستشفى  أول  ليكون   Magnet اعتماد  على  عسير  الألماني  السعودي 
الرياض  منطقة  في  خاص  مستشفى  أول  بالرياض  الألماني  السعودي  المستشفى  أصبح  بينما  الاعتماد، 
يحصل على هذا الاعتماد. إضافةً إلى ذلك، حصلت المجموعة على اعتماد مركز التميّز في التمريض وبرنامج 
اعتماد انتقال الممرضين إلى الممارسة، بما يعكس ريادتها في تعليم التمريض وتطوير الكوادر التمريضية.

الجراحية  الرعاية  جودة  في  لتميّزها  تقديراً  الجراحات،  مراجعة  مركز  اعتماد  على  المجموعة  حصلت  كما 
ونتائج المرضى، ويُعززّ التزامنا بتطبيق الرعاية الصحية القائمة على القيمة الاعتراف الذي حصلنا عليه من 
وقابلة  القيمة  عالية  صحية  رعاية  تقديم  على  تركيزنا  يضمن  بما  الصحية،  النتائج  لقياس  الدولي  الاتحاد 

للقياس لمرضانا، لا سيما لمرضى السكري.

التميّز، فقد  كما حظيت السعودي الألماني الصحية بتقدير من جهات وطنية ودولية مرموقة تمنح جوائز 
حصل المستشفى السعودي الألماني في مكة المكرمة والرياض على تصنيف خمس نجوم ضمن تصنيف 
السعودي  المستشفى  حصل  ذلك،  إلى  إضافةً   ،Newsweek مجلة  عن  الصادر  العالمي  المستشفيات 
السعودي  المستشفى  نال  فيما  البرونزي)،  (المستوى  للجودة  عبدالعزيز  الملك  جائزة  على  بجدة  الألماني 

الألماني بحائل جائزة الأمير جلوي للتميّز في الرعاية الصحية.

تعززّ  المرضى، كما  وسلامة  بالجودة  الصحية  الألماني  السعودي  التزام  وتجديدها  الاعتمادات  هذه  تعكس 
تقديم خدمات  أفريقيا، من خلال  الشرق الأوسط وشمال  الصحية في  للرعاية  رائد  المجموعة كمزود  مكانة 

طبية متقدمة ورعاية إنسانية تضع المريض في المقام الأول.

٣ .١ -  مشاريع التوسع الاستراتيجي
والنمو المستقبلي

تواصل المجموعة تنفيذ خططها التوسعية ضمن رؤيتها الاستراتيجية الرامية إلى تعزيز مكانتها كأحد أبرز مقدمي 
مستشفياتها  شبكة  وتطوير  تنمية  خلال  من  وذلك  السعودية،  العربية  المملكة  في  الصحية  الرعاية  خدمات 
وعياداتها الشاملة لتعمل كمراكز إحالة متقدمة تدعم التكامل في تقديم الخدمات الطبية. كما تركز المجموعة على 
رفع الطاقة الاستيعابية للمرافق القائمة وتحديث بنيتها التشغيلية بما يسهم في تحسين جودة الخدمات الصحية 

وتعزيز تجربة المرضى، إلى جانب دعم فرص النمو المستقبلي وزيادة الكفاءة التشغيلية.

استجابةً للنمو المتسارع في الطلب على خدمات الرعاية الصحية، اعتمدت المجموعة مشروع توسعة المستشفى 
يتضمن  المستشفى،  موقع  المتاحة ضمن  المساحة  على  حديث  برج طبي  إنشاء  عبر  جدة   – الألماني  السعودي 
التشغيلية للمستشفى ويرفع من جاهزيته لاستيعاب  القدرة  بما يعزز  إضافة ٢٠٧ سريرًا و١٤ عيادة طبية جديدة، 

التوسع المتوقع في أعداد المراجعين.

الدولية (طرف ذو علاقة)،  المستشفيات  إنشاء  المشروع مع شركة  تنفيذ  توقيع عقد  ٢٠٢٢/٠٧/٠٦م  بتاريخ  تم  وقد 
وذلك بعد استكمال إجراءات الطرح والمنافسة والتقييم التجاري وفق السياسات المعتمدة، بقيمة إجمالية بلغت 
٣٩٩ مليون ريال سعودي. ومن المتوقع الانتهاء من أعمال المشروع خلال النصف الأول من عام ٢٠٢٦، على أن يتم 

تمويله جزئيًا من خلال قروض بنكية وتمويل ذاتي من المجموعة.

المستدام للمجموعة وتعزيز قدرتها على تقديم خدمات  النمو  المشروع خطوة استراتيجية نحو دعم  ويمثل هذا 
المراحل  خلال  المالية  والنتائج  التشغيلي  الأداء  على  إيجابًا  ينعكس  بما  مضافة،  قيمة  ذات  متخصصة  طبية 

التشغيلية اللاحقة.

٣ .٢ -  المشاريع الجديدة
الرعاية  خدمات  تقديم  في  التوسع  استراتيجية  إطار  في  الرياض:  بمدينة  خارجية  عيادات  مجمع  افتتاح  مشروع 
الإدارة  مجلس  وافق  السعودية،  العربية  المملكة  داخل  الرئيسية  الأسواق  المجموعة في  حضور  وتعزيز  الصحية 
بتاريخ ٣ مارس ٢٠٢٥م الموافق ٣ رمضان ١٤٤٦هـ على افتتاح مجمع عيادات خارجية في حي التعاون بمدينة الرياض

تلبي  متكاملة  طبية  خدمات  وتوفير  الخارجية  العيادات  خدمات  في  التوسع  خطط  ضمن  المشروع  هذا  ويأتي 
احتياجات سكان المنطقة، بالإضافة إلى دعم التكامل التشغيلي بين منشآت المجموعة حيث سيتم تحويل الحالات 
التشغيلية  الطاقة  الرياض بما يعزز الاستفادة من  الألماني بمدينة  السعودي  إلى مستشفى  التنويم  التي تتطلب 
للمستشفى، وقد بلغت التكلفة التقديرية للمشروع نحو ٢٢ مليون ريال سعودي والتي تشمل تكاليف التجهيزات 

والمعدات والأثاث الطبي، وتم تمويل المشروع من التدفقات النقدية الداخلية للمجموعة.

وخلال عام ٢٠٢٦م، حصل المجمع على الترخيص النهائي من وزارة الصحة لمزاولة النشاط الطبي بسعة (١٦) عيادة 
تغطي مجموعة من التخصصات الطبية المختلفة، وبدأ التشغيل الفعلي للمجمع اعتبارًا من يوم الاثنين ٢ مارس 
٢٠٢٦م الموافق ١٣ رمضان ١٤٤٧هـ. وتعمل المجموعة على استقبال المراجعين وفق خطتها التشغيلية، بما يدعم 
خطط التوسع التشغيلي ويعزز نطاق خدماتها الصحية. ومن المتوقع أن ينعكس الأثر المالي للمشروع على نتائج 
المجموعة ابتداءً من الربع الأول من عام ٢٠٢٦م، مع توقع تحقيق أثر إيجابي تدريجي على الأداء المالي للشركة مع 

استقرار العمليات التشغيلية للمجمع.

٣ .٣ -  برنامج تحسين الجودة
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كما حققت مجموعة السعودي الألماني الصحية خلال عام ٢٠٢٥ عدداً من الاعتمادات الجديدة 
وإعادة الاعتماد لعدة برامج، وفيما يلي ملخص لأحدث هذه الاعتمادات:

الجمعية الأمريكية لتطوير بنوك 
(AABB) الدم والعلاجات الحيوية

الكلية الأمريكية لعلم 
(CAP) الأمراض

اعتماد الرعاية المرتكزة على 
(Planetree) المريض

جمعية نظم إدارة المعلومات 
الصحية والرعاية الصحية

(HIMSS)

المركز السعودي لاعتماد 
(CBAHI) المنشآت الصحية

اعتماد اللجنة الدولية المشتركة 
لبرامج السكتات الدماغية

(JCI Stroke)

اعتماد مؤسسي من الهيئة 
السعودية للتخصصات الصحية

(SCFHS Institutional)

اعتماد البرامج من الهيئة 
السعودية للتخصصات الصحية

(SCFHS for Program)

مركز تميّز في الجراحات
(SRC Centre of Excellence)

مركز تميّز في الرعاية الصحية
(ACSHI Center of Excellence)

اعتماد المجلس الأسترالي 
الدولي لمعايير الرعاية الصحية 

(ACSHI Ambulatory)

اعتماد مراكز الرعاية الصحية 
الخارجية من المركز السعودي 

لاعتماد المنشآت الصحية
(CBAHI Ambulatory)

اعتماد المستشفيات وخدمات 
الرعاية المرضية من المجلس 

الأسترالي الدولي لمعايير 
الرعاية الصحية 

ACSHI Hospital/PCS: 
The Australian Council on 

Healthcare Standards 
(ACHS)

اللجنة الدولية المشتركة 
(JCI) لاعتماد المستشفيات

(CHI) مجلس الضمان الصحي

عددجهة الاعتماد
المدينةعسيرجدةالمشافي

مكةالدمامحائلالرياضالمنورة
المكرمة

جدة - حي
الجامعة

عيادات
بيڤرلي

عيادات
أبها
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اعتماد جودة الرعاية الصحية 
(TEMOS) الدولية

الاتحاد الدولي لقياس النتائج 
(ICHOM) الصحية

برنامج زراعة الكلى
(Renal Transplant)

برامج الأكاديمية الصحية
(SHA Training/ Program)

مركز التميّز في التمريض
(ANCC CoE)

اعتماد وزارة الصحة للمنشآت 
الصديقة لكبار السن

(MOH Age Friendly)

برنامج التميّز التمريضي 
(ماغنت) – المركز الأمريكي 

لاعتماد الممرضين
(MAGNET)

اعتماد الهيئة العامة 
(SFDA) للغذاء والدواء

اعتماد برامج الإنعاش 
(AHA) القلبي الرئوي

برنامج انتقال الممرضين 
(ANCC PTAP) إلى الممارسة
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 (CAPEX) ٣ .٤ -  التوسع ورأس المال الاستثماري
المستشفى السعودي الألماني في جدة 

موعد بدء التشغيل: متوقع خلال النصف الأول من عام ٢٠٢٧ (عقب استكمال أعمال التوسعة وتجديد البرج الطبي)

١٤
عيـــادة

٢٠٧
سريـــر
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مجمع العيادات الخارجية في حي التعاون، الرياض 

موعد بدء التشغيل: ٢ مارس ٢٠٢٦م الموافق ١٣ رمضان ١٤٤٧هـ
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مليون ريال سعودي

التقرير السنوي   |   السعودي الألماني الصحية٣٥التقرير السنوي   |   السعودي الألماني الصحية٣٤



٤ -  الحـــوكمـــة
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حوكمة المجموعة

إعلانات تداول

فعالية وكفاءة الرقابة الداخلية:
نتائج المراجعة السنوية
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٤ .١ -  حوكمة المجموعة
الحوكمة والالتزام

يؤكــد مجلــس الإدارة التزامــه الراســخ بتطبيــق أعلــى معاييــر الحوكمــة المؤسســية باعتبارهــا ركيــزة أساســية لثقافــة و قيــم 
ــة  ــم الجوهري ــى القي ــزام إل ــذا الالت ــتند ه ــل. ويس ــدى الطوي ــى الم ــتدامة عل ــة المس ــق القيم ــاءلة، وتحقي ــز المس ــتنا لتعزي مؤسس
ــاهمين  ــى والمس ــاه المرض ــؤولياتنا تج ــدد مس ــي، وتح ــل المؤسس ــة العم ــخ ثقاف ــرار، وترس ــاذ الق ــات اتخ ــه آلي ــي توج ــركة، الت للش

والموظفين والجهات التنظيمية والمجتمع الذي نخدمه.

ويأتــي هــذا الالتــزام متســقاً مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية ٢٠٣٠، والتــي تؤكــد علــى مبــادئ الشــفافية، والمســاءلة 
المؤسســية، والارتقــاء بالأطــر التنظيميــة، وتعزيــز الاســتدامة . وتواصــل الشــركة تطويــر وتعزيــز إطــار الحوكمــة لديهــا بمــا يتماشــى 

مع المتطلبات التنظيمية المتجددة وأفضل الممارسات المحلية والدولية.

تطوير إطار الحوكمة
شــهد عــام ٢٠٢٥ انتقــال الشــركة مــن مرحلــة تأســيس إطــار الحوكمــة والالتــزام إلــى مرحلــة التفعيــل التشــغيلي والتطويــر 
ــة المراجعــة ومجلــس  ــه بإشــراف مباشــر ومســتقل مــن لجن ــزام والحوكمــة المؤسســية أعمال المؤسســي. وقــد باشــر قطــاع الالت

الإدارة، بما يعزز استقلالية الرقابة ومبادئ الحوكمة الرشيدة.

كمــا أشــرف مجلــس الإدارة علــى مراجعــة واعتمــاد السياســات والإجــراءات الرئيســية المتعلقــة بالالتــزام والحوكمــة المؤسســية، بمــا 
يضمن ترسيخ المساءلة، وتوضيح الصلاحيات، وتعزيز انضباط عمليات اتخاذ القرار على مستوى المجموعة.

ــة  ــة الرقاب ــاءة منظوم ــع كف ــاءلة، ورف ــات المس ــيخ آلي ــة، وترس ــية للحوكم ــة المؤسس ــز البني ــي تعزي ــود ف ــذه الجه ــهمت ه ــد أس وق
والإشراف داخل الشركة.

الرقابة على الالتزام بالمتطلبات الرقابية
واصل مجلس الإدارة دوره الإشرافي و الرقابي الفاعل في متابعة مدى التزام الشركة بلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق 

المالية، وكذلك سائر الأنظمة والتعليمات ذات الصلة، بما يضمن الامتثال للالتزامات الرقابية ومتطلبات الإفصاح.

ترسيخ آليات الرقابة المؤسسية
مــن أبــرز مــا تحقــق خلال عــام ٢٠٢٥ اعتمــاد وتضميــن نمــوذج خطــوط الأعمــال الثلاثــة (Three Lines Model) ضمــن إطــار الحوكمــة 
والسياســات المعتمــد لــدى الشــركة، بمــا يعــزز الفصــل بيــن المســؤوليات، ويوضــح أدوار الإدارة التنفيذيــة ووظائــف الرقابــة، ويدعــم 

فعالية أنشطة القطاعات الرقابية.
كمــا تــم تنفيــذ تقييــم شــامل لمخاطــر الالتــزام علــى مســتوى المجموعــة، شــمل الجوانــب القانونيــة والتنظيميــة والماليــة 
ــى  ــة عل ــة قائم ــط متابع ــر خط ــر، وتطوي ــرض للمخاط ــتوى التع ــة لمس ــة متكامل ــن رؤي ــن تكوي ــفر ع ــة، وأس ــغيلية والأخلاقي والتش

منهجية قائمة على المخاطر.

وتــم كذلــك بتفعيــل وظيفــة الرقابــة علــى الالتــزام وفــق منهجيــة معتمــدة وآليــة تقاريــر واضحــة إلــى لجنــة المراجعــة، بمــا يعــزز 
استقلالية الرقابة ويرسخ الانضباط المؤسسي.

ثقافة الحوكمة وبناء القدرات
إيمانــاً بــأن الحوكمــة الفعالــة لا تقتصــر علــى الهيــاكل التنظيميــة بــل تمتــد إلــى الثقافــة المؤسســية، واصلــت الشــركة خلال عــام ٢٠٢٥ 
ــة للإدارة  ــة موجه ــج تدريبي ــذ برام ــن خلال تنفي ــزام، م ــة والالت ــالات الحوكم ــي مج ــدرات ف ــاء الق ــة وبن ــج التوعي ــي برام ــتثمار ف الاس

التنفيذية والقطاعات التشغيلية، إلى جانب مبادرات توعوية تعزز السلوك المهني والالتزام .

وقد ساهمت هذه المبادرات في ترسيخ ثقافة قائمة على الشفافية، والمساءلة، والسلوك المسؤول على مستوى المجموعة.

التزام مجلس الإدارة
ــة دائمــة،  ــة مســتمرة ومتطــورة تتطلــب إشــرافاً اســتباقياً، ومواءمــة تنظيمي ــدرك مجلــس الإدارة أن الحوكمــة المؤسســية عملي ي

وقيادة أخلاقية مسؤولة.

ويمثل ما تحقق خلال عام ٢٠٢٥ خطوة نوعية في تعزيز نضج بيئة الحوكمة لدى الشركة. ويؤكد مجلس الإدارة التزامه بمواصلة  تطوير 
هياكل الحوكمة بالمؤسسة بما يتماشـــى مع الأنظمة واللوائح المعمول بها، وأفضل الممارسات الدولية، ومستهدفات رؤية المملكة 

٢٠٣٠، بما يضمن استمرار الشركة في العمل وفق أعلى درجات الشفافية والانضباط و الاستدامة المؤسسية.

وفــي إطــار متطلبــات الإفصــاح بالتقريــر الســنوي لمجلــس الإدارة فــي شــأن مــدى التزامنــا بمتطلبــات الشــركات المدرجــة بالســوق 
الماليــة وإيضــاح تلــك القواعــد التــي لــم يتــم تطبيقهــا وأســباب ذلــك، نســتعرض بالبيــان التالــي متطلبــات نظــام حوكمــة الشــركات 

المدرجة والتي لم يتم تطبيقها بشكل كامل حتى تاريخه:

بيان بقيمة المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة لسداد أي زكاة، أو ضرائب أو رسوم أو أي 
مستحقات أخرى ولم تسدد حتى نهاية الفترة المالية السنوية، مع وصف موجز لها وبيان أسبابها

على الرغم من أن هذه المادة استرشادية، إلا أن لجنة المراجعة تشرف حاليًا تشكيل لجنة المخاطر
على العديد من الموضوعات المتعلقة بمخاطر الشركة من خلال تقارير قطاع 

المراجعة الداخلية بالإضافة إلى تقارير الحوكمة والالتزام، كما تجدر الإشارة إلى 
مؤسستنا بصدد إنشاء قطاع لإدارة المخاطر لتحديد، تقييم وإدارة المخاطر 

الكلية للمؤسسة ومن ثم إنشاء لجنة المخاطر.

مادة ٦٨

مادة استرشادية، تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بالمجموعة وبشكل تحفيز العاملين
مستمر بإجراء التقييمات والتحسينات اللازمة في شأن حوافز ومكافئات 

العاملين بالمجموعة بما يتوافق مع استراتيجية الشركة للاحتفاظ واستقطاب 
اعلي الكفاءات المهنية وبما يتناسب ومستويات الحوافز والمكافآت بالسوق، 
علاوة على ذلك، تعقد المجموعة العديد من المبادرات والمنتديات والقنوات 

للموظفين للمشاركة وتقديم آرائهم بشكل فاعل وايجابي.

مادة ٨٢

مادة استرشادية، إلا أن القيم الأساسية لمجموعتنا تعمل بالفعل مبادرات العمل الاجتماعي 
على ربط أداء موظفينا وشركتنا بالمبادرات الاجتماعية.

مادة ٨٥ 

مادة استرشادية، تقوم لجنة المراجعة بالإشراف على التنفيذ والالتزام بلوائح إنشاء لجنة الحوكمة 
الحوكمة وخاصة بعد إنشاء قطاع الالتزام والحوكمة وتقرير القطاع المذكور 

إلى لجنة المراجعة.

المادة ٩٥ 

مادة استرشادية، سوف يتم تطبيق المادة عند تشكيل لجنة المخاطر أو تشكيل لجنة المخاطر
بدمج مسئوليات اللجنة إلى لجنة المراجعة.

تلتزم المجموعة بمتطلبات هيئة سوق المال بوجود  قطاع للمراجعة 
الداخلية يعمل علي تحديد و تقييم مستوي مخاطر المجموعة بشكل  

مستقل ، و ايمانا بأهمية دور الحوكمة المؤسسية لتحسين بيئة الاعمال من 
خلال دعم البيئة الرقابية بالمؤسسة  عملت مجموعتنا على تعزيز بيئة 

الحوكمة والرقابة الداخلية من خلال إنشاء قطاع الحوكمة و الالتزام لإدارة 
المخاطر  ذات الصلة و في نفس الاطار تقوم المجموعة حاليًا بإضافة قطاع 

جديد لإدارة المخاطر الكلية للمؤسسة  و البحث عن الكفاءات التي يمكنها 
إدارة هذا الدور الرئيسي وفقا لأفضل المعايير المحلية و الدولية.

مادة ٦٩

إنشاء قطاع إدارة المخاطر  مادة ٧١ 

المتطلب الرقابي   أسباب عدم التطبيقالمادة

مادة استرشاديةتقييم أداء مجلس الإدارة
تم اعداد و اعتماد إجراءات للتقيم الذاتى لمجلس الإدارة و لجانه وفقا و المادة 
٣٩ ، و كذلك استرشادا بمهام و مسؤوليات اعضاء المجلس وفقا لإحكام بنود 

لائحة الحوكمة الصادرة عن هيئة سوق المال ، و سيتم تنفيذ التقييم الأول 
للمجلس و لجانه وفقا و الإجراءات خلال الربع الأول من عام ٢٠٢٦ و ذلك عن 

أعمال المجلس و لجانه لعام ٢٠٢٥.

مادة ٣٩ 

مخصص الزكاة المحتسب 
للعام ٢٠٢٥م 

 ١٦,٠٢٧,٧٣٠ ٢١,٢٠٢,٩٥٣الزكاة

١٩,٩٩١,٢٦١ 

٥١,٥٨٣

-

-

-

٢٧٧,٢٥١,٨١١ 

٤٨٦,٩٥٩

٦٠,٤٤٨,٣٧٢ 

٢,١٠٥,٥١٦ 

٥٠,٢٨٣,٥٨٧ 

ضريبة القيمة المضافة

ضريبة الاستقطاع

المؤسسة العامة للتأمينات
الاجتماعية

تكاليف تأشيرات وجوازات

رسوم مكتب العمل

بيـــان الأسبـــاب
المستحق حتى 

نهاية الفترة المالية
 السنوية ولم تسدد

وصف موجز لها المســـددالبيـــان

٢٠٢٥م

 ضريبة القيمة المضافة عن توريد الخدمات
 والتي يتم تقديمها في الإقرارات الشهرية

 لعام ٢٠٢٥م

قيمة الزكاة المستحقة عن العام ٢٠٢٥
م، يتم سدادها قبل ٢٠٢٦/٤/٣٠م بعد 

تقديم إقرار الزكاة 

ضريبة القيمة المضافة عن شهر 
ديسمبر ٢٠٢٥م يتم سدادها في 

يناير ٢٠٢٦م 

ضريبة الاستقطاع المستحقة عن 
شهر ديسمبر ٢٠٢٥م يتم سدادها في 

يناير ٢٠٢٦م 

يتم سداد مستحقات شهر ديسمبر 
في شهر يناير من العام التالي

تكاليف تأشيرات الخروج والعودة 
للموظفين، الاستقدام، ونقل الكفالة

متطلب نظامي

ضريبة الاستقطاع عن المدفوعات 
لجهات غير مقيمة نظير تقديم خدمات 

من جهات أجنبية 

 أقساط التأمينات الشهرية للمؤسسة
العامة للتأمينات الشهرية عن العاملين

مدفوعات جهات حكومية

تكلفة تأشيرات الموظفين
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٤ .٢ -  إعلانات تداول
إعلانات تداول للمساهمين: أهم التحديثات لعام ٢٠٢٥م 

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني بيان للمساهمين 
الصحية) عن تعيين رئيس تنفيذي 

٢٢-١٢-٢٠٢٥م١

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) عن بيان للمساهمين 
موافقة مجلس الإدارة على تأسيس شركتين تابعتين ذات مسؤولية محدودة 

٢٢-١٢-٢٠٢٥م٢

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) عن بيان للمساهمين
آخر التطورات المتعلقة بقرار مجلس الإدارة بإعادة شراء الصكوك

٢٦-١١-٢٠٢٥م٤

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) عن النتائج المالية
النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في ٣٠-٠٦-٢٠٢٥ ( ستة أشهر )

٣-٨-٢٠٢٥م٨

نتائج اجتماع الجمعية
العمومية

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني 
الصحية) عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية (الاجتماع الأول)

٩-٧-٢٠٢٥م٩

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني بيان للمساهمين
الصحية) عن بداية التصويت الإلكتروني على بنود اجتماع الجمعية 

العامة العادية (الاجتماع الأول) عبر وسائل التقنية الحديثة

٢-٧-٢٠٢٥م١١

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الالماني بيان للمساهمين
الصحية) عن آخر تطورات دعوة مجلس إدارة الشركة عن دعوة 

مساهميها إلى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية (الاجتماع الأول)

١٦-٦-٢٠٢٥م١٢

اعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية عن النتائج المالية الأولية النتائج المالية
للفترة المنتهية في ٣٠-٠٩-٢٠٢٥ ( تسعة أشهر )

٢-١١-٢٠٢٥م٥

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) عن بيان للمساهمين 
استقالة عضو مجلس إدارة 

١٧-١٢-٢٠٢٥م٣

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) بيان للمساهمين
عن آخر التطورات المتعلقة بمستشفى صبحي عبد الجليل بترجي (المملوك 

لشركة الصبح الجديدة) بحصوله على الترخيص النهائي من وزارة الصحة 
وبدء التشغيل التجريبي

١٥-٩-٢٠٢٥م٦

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) بيان للمساهمين
عن استقالة عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت 

وتعيين عضو بديل

٤-٨-٢٠٢٥م٧

التاريخ العنوان نوع البيان #

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني بيان للمساهمين
الصحية) عن بدء تشغيل 21 عيادة إضافية ضمن مبنى المستشفى 

السعودي الألماني بمدينة الدمام

٨-٧-٢٠٢٥م١٠

٤ .٣ -  فعالية وكفاءة الرقابة الداخلية: نتائج المراجعة السنوية
ــي  ــة، والت ــة الداخلي ــام الرقاب ــة بنظ ــة المتعلق ــر الدوري ــم التقاري ــة وتقيي ــة بمراجع ــي المجموع ــة ف ــة المراجع ــت لجن قام
تضمنــت تقاريــر إدارة المراجعــة الداخليــة ونتائــج أعمــال المراجعــة المنفــذة خلال العــام، إضافــة إلــى متابعــة مــدى الالتــزام 
بالسياســات والإجــراءات المعتمــدة والأنظمــة ذات العلاقــة. كمــا اطلعــت اللجنــة علــى ملاحظــات المراجعــة والإجــراءات 
ــات  ــك المراجع ــج تل ــى نتائ ــاءً عل ــة. وبن ــد الحاج ــين عن ــط التحس ــذ خط ــت تنفي ــا، وتابع ــذة لمعالجته ــة المتخ التصحيحي
والتقاريــر المقدمــة للجنــة خلال العــام، خلصــت لجنــة المراجعــة إلــى أن نظــام الرقابــة الداخليــة فــي المجموعــة مصمــم 
ويعمــل بدرجــة مناســبة وفعّالــة، بمــا يوفــر مســتوى معقــولاً مــن الاطمئنــان حيــال كفايــة الضوابــط والإجــراءات المعتمــدة 

وتطبيقها.

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) عن بيان للمساهمين
آخر تطورات ترسية عقد مشروع التحول الرقمي لمستشفيات الشركة على 

شركة أفكار الحلول للاستشارات في مجال الاتصالات وتقنية المعلومات 
(ميجامايند) (طرف ذو علاقة)

٤-٦-٢٠٢٥م١٤

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) عن بيان للمساهمين
ترسية عقد من قِبل وزارة الصحة

٢٠-٥-٢٠٢٥م١٦

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) عن بيع بيان للمساهمين
أرض بقيمة ١٢٢,٠٠٠,٠٠٠ ريال سعودي (غير شاملة ضريبة التصرفات العقارية)

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) 
عن توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن السنة 

المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٤م

٢٤-٣-٢٠٢٥م١٨

إعلان تصحيحي من شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني إعلان تصحيحي
الصحية) بشأن عقد التحول الرقمي مع شركة أفكار الحلول للاستشارات في 

مجال الاتصالات وتقنية المعلومات (ميجامايند)

٣-٦-٢٠٢٥م١٥

اعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية عن النتائج المالية الأولية للفترة النتائج المالية
المنتهية في ٣١-٠٣-٢٠٢٥ ( ثلاثة أشهر )

٧-٥-٢٠٢٥م١٧

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) بيان للمساهمين
بشأن قرار مجلس الإدارة بإعادة شراء الصكوك

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) عن 
موافقة مجلس الإدارة على افتتاح مجمع عيادات خارجية في مدينة الرياض

٣-٣-٢٠٢٥م٢٠

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) عن بيان للمساهمين 
حصولها على الترخيص النهائي من وزارة الصحة لزيادة القدرة الاستيعابية 

للمستشفى السعودي الالماني بمدينة الدمام إلى ٣٠٠ سرير

١٣-٢-٢٠٢٥م٢٢

إعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) بيان للمساهمين
عن توقيع عقد مع شركة الصبح الجديدة الطبية لمستشفى صبحي عبد 

الجليل بترجي "طرف ذو علاقة" الكائن بمدينة جدة

٦-٣-٢٠٢٥م١٩

اعلان شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية عن النتائج المالية السنوية النتائج المالية
المنتهية في ٣١-١٢-٢٠٢٤

٢-٣-٢٠٢٥م٢١

دعوة إلى اجتماع
الجمعية العمومية

يدعو مجلس إدارة شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني 
الصحية) عن دعوة مساهميها إلى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية 

(الاجتماع الأول)

١١-٦-٢٠٢٥م١٣
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 ٥ -  مجــلس الإدارة
 وأعضــــاء اللجــــان

والإدارة التــنفيـذية

٤٦

٥٠

٥٣

٥٤

٥٦

٥٨

٦٠

٦٤

٦٢

مجلس الإدارة

أعضاء اللجان (لجنة المراجعة)

الإدارة التنفيذية

أعضاء مجلس الإدارة الذين يشغلون
عضوية مجالس إدارة شركات مساهمة
أخرى (مُدرجة أو غير مُدرجة) لعام ٢٠٢٥

مهام ومسؤوليات لجنة المراجعة

مهام ومسؤوليات لجنة الترشيحات
والمكافآت 

سياسة مكافآت أعضاء مجلس
الإدارة والإدارة التنفيذية

ملكية الأسهم وأدوات الدين لأعضاء مجلس
الإدارة والقيادات العليا في الشركة

مكافآت كبار التنفيذيين عن السنة المالية 

٥١أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

- ٥ .١

- ٥ .٢

- ٥ .٣

- ٥ .٤

- ٥ .٥

- ٥ .٦

- ٥ .٧

- ٥ .٨

- ٥ .٩

- ٥ .١٠



٥ .١ -  مجلس الإدارة
يتألــف مجلــس إدارة الشــركة مــن ســبعة أعضــاء غيــر تنفيذييــن، مــن بينهــم ثلاثــة أعضــاء مســتقلين، بمــا 
يضمــن مســتوى مناســبًا مــن الاســتقلالية فــي أداء مهــام المجلــس ودوره الإشــرافي علــى أعمــال الشــركة 

وتوجهاتها.

وقــد تــم انتخــاب أعضــاء المجلــس الحالــي خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة المنعقــد بتاريــخ ١٨ 
ــركة.  ــي للش ــام الأساس ــن النظ ــادة (١٧) م ــكام الم ــا لأح ــك وفقً ــق ١٤٤٤/١١/٢٩هـــ، وذل ــو ٢٠٢٣م المواف يوني
وتمتــد دورة المجلــس لــثلاث ســنوات، حيــث بــدأت فــي ١٧ ســبتمبر ٢٠٢٣م، ومــن المقــرر أن تنتهــي فــي ١٦ 

سبتمبر ٢٠٢٦ م.

تشكيل مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه
يُظهر الجدول التالي قائمة أعضاء مجلس الإدارة وحالة عضويتهم لعام ٢٠٢٥

* تقدم الأستاذ/ محمد عبد الرحمن محمد مؤمنة باستقالته من عضوية مجلس الإدارة، وتمت موافقة 
المجلس على الاستقالة بتاريخ ٣ أغسطس ٢٠٢٥م، وعليه انتهت عضويته اعتبارًا من ذلك التاريخ.

** تم تعيين الأستاذ/ غازي صالح أحمد حسنين عضوًا مستقلاً في مجلس الإدارة اعتبارًا من ٤ 
أغسطس ٢٠٢٥م في المركز الشاغر في مجلس الإدارة.

*** تقدم الدكتور/ خالد بترجي باستقالته من عضوية مجلس الإدارة، وقد وافق المجلس على 
 الاستقالة بتاريخ ١١ ديسمبر ٢٠٢٥م.

نوع العضوية  الصفةاسم

غير تنفيذي رئيس مجلس الإدارة  صبحي عبد الجليل إبراهيم بترجي

غير تنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارة مكارم صبحي عبد الجليل بترجي

غير تنفيذي عضو مجلس إدارة سلطان صبحي عبد الجليل بترجي

عضو مستقل عضو مجلس إدارة عمرو محمد خالد خاشقجي

عضو مستقل عضو مجلس إدارة محمد مصطفى محمد عمر بن صديق 

عضو مستقل عضو مجلس إدارة محمد عبد الرحمن محمد مؤمنة* 

عضو مستقل عضو مجلس إدارة غازي صالح أحمد حسنين** 

غير تنفيذي عضو مجلس إدارة خالد عبد الجليل ابراهيم بترجي *** 

للمجموعــة وتحقيــق • الشــاملة  الاســتراتيجية  وتنفيــذ  علــى وضــع  الإشــراف 
أهدافهــا الرئيســية، بمــا فــي ذلــك إعــداد الخطــط الماليــة والتشــغيلية الســنوية، 

مع الأخذ في الاعتبار توصيات الإدارة التنفيذية.

الماليــة • السياســات  للمجموعــة، ووضــع  الأمثــل  التنظيمــي  الهيــكل  تحديــد 
الرئيسية، والموافقة على ميزانية المجموعة السنوية.

ــة • ــود نياب ــات والعق ــاءات والالتزام ــويات والإعف ــة بالتس ــرارات المتعلق ــاذ الق اتخ
عن المجموعة.

الموافقــة علــى عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ، وإدارة الأصــول والعقــارات بمــا فــي •
ذلك الشراء، والرهن، وفك الرهن، والبيع، وإخلاء المسؤولية عند الحاجة.

نبذة عن مهام مجلس الإدارة
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م. صبحي عبد الجليل 
ابراهيم بترجي

رئيس مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة
المركز السابق

ماجستير في الهندسة الكهربائية، جامعة كولورادو، الولايات المتحدة الأمريكية، ١٩٧٣.

رئيس مجلس إدارة شركة بيت بترجي الطبية، ١٩٨٨ - ٢٠٢٠.

الخبراتالخبرات

رئيس مجلس إدارة السعودي الألماني الصحية، ١٩٨٨ - حتى الآن.

بكالوريوس في الهندسة الكهربائية، جامعة كانساس، الولايات المتحدة الأمريكية، ١٩٧٢.

د. مكارم صبحي عبد 
الجليل بترجي

نائب رئيس مجلس الإدارة

نائب رئيس مجلس الإدارة
المركز السابق

دكتوراه فخرية من منظمة الأمم المتحدة للفنون / معهد الموارد البشرية، ٢٠١٥.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

وسيط مالي في شركة سمن بارني للاستثمار، دالاس، تكساس - الولايات المتحدة 
الأمريكية، ١٩٩٨ - ١٩٩٩.

الخبراتالخبرات

محلل أعمال في شركة إرنست ويونغ، دبي - الإمارات العربية المتحدة، ٢٠٠٠.

مدير قسم التسويق، السعودي الألماني الصحية ٢٠٠٠ - ٢٠٠٢.

نائب الرئيس التنفيذي ومدير تطوير الأعمال، بيت بترجي، ٢٠٠٢ - ٢٠١٤.

مؤسس ورئيس مجلس إدارة شركة الخليج للشباب للاستثمار والتطوير العقاري 
.٢٠٠٣- ٢٠٢٢

ماجستير إدارة الأعمال، كلية لندن للأعمال، المملكة المتحدة، ٢٠١١.

بكالوريوس في قسم خدمات الصحة، جامعة لونج بيتش، الولايات المتحدة الأمريكية، ٢٠٠٢.

د. خالد عبد الجليل 
ابراهيم بترجي

انتهت عضويته بتاريخ
١١ ديسمبر ٢٠٢٥ م

عضو مجلس إدارة
المركز السابق

دكتوراه في الطب، جامعة إيسن، ألمانيا، ١٩٨٥.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

رئيس قسم جراحة العظام وإصابات الحوادث، السعودي الألماني الصحية، ١٩٨٨ - الآن.

الخبراتالخبرات

عضو مجلس إدارة، شركة حائل الوطنية للخدمات الصحية، ٢٠٠٧ - الآن.

نائب الرئيس التنفيذي، السعودي الألماني الصحية، ١٩٩٨ - ٢٠١٥.

رئيس قسم الجودة، السعودي الألماني الصحية،  ١٩٩٨ - ٢٠١٥.

عميد وعضو مجلس إدارة كلية العلوم والتكنولوجيا الطبية  ٢٠٠٤-٢٠١٤.

عضو مجلس إدارة في شركة حائل الوطنية للخدمات الصحية، (٢٠٠٧ - الآن).

عضو مجلس إدارة في كلية بترجي الطبية للعلوم والتكنولوجيا، (٢٠١٦ - الآن).

دكتوراه في الطب البشري والتدريب العملي، جامعة فيينا - النمسا، ١٩٧٨.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

سلطان صبحي عبد 
الجليل بترجي

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة
المركز السابق

بكالوريوس في المالية والمحاسبة الدولية، جامعة ريجنتس، المملكة المتحدة، ٢٠٠٦.

الرئيس التنفيذي ومؤسس شركة دلالكوم الدولية لتطوير العقارات، ٢٠١٢ - الآن.

الخبراتالخبرات

محلل مالي، بنك لازارد الاستثماري في المملكة المتحدة، ٢٠٠٩ - ٢٠١٠.

محلل مالي في شركة أنكور (سويسرا)، ٢٠٠٨ - ٢٠٠٩.

محلل مالي في شركة بيت بترجي الطبية، ٢٠٠٦ - ٢٠٠٨.

الرئيس المشارك لمجلس إدارة شركة إنشاء المستشفيات الدولية، ٢٠٠٧ -٢٠٢٠.

ماجستير في البرامج التنفيذية للعقارات، جامعة هارفارد، كامبريدج، الولايات المتحدة 
الأمريكية، ٢٠١٧.

ماجستير في منظمة تنمية الأعمال، معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا، كامبريدج، 
الولايات المتحدة الأمريكية.

دبلوم في تقييم العقارات، جامعة لاهاي للعلوم التطبيقية، هولندا.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية
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محمد عبد الرحمن
محمد مؤمنة

انتهت عضويته بتاريخ ٣
أغسطس ٢٠٢٥ م

عضو مجلس إدارة مستقل
المركز السابق

بكالوريوس إدارة أعمال تخصص تسويق، جامعة الملك فهد للبترول 
والمعادن، الظهران، المملكة العربية السعودية، ١٩٩٦.

الرئيس التنفيذي لمجموعة المؤمنة الاستثمارية، ١٩٩٨ -الآن.

الخبراتالخبرات

الشريك الإداري، شركة إدوارد دبليو كيلي وشركاؤه، ٢٠٠٦ - ٢٠٢٠.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

٥ .١ -  مجـــــلس الإدارة 



مجـــــلس الإدارة 

السيد محمد مصطفى
 محمد عمر بن صديق

عضو مجلس إدارة مستقل

عضو مجلس إدارة مستقل
المركز السابق

بكالوريوس في العلاقات الإدارية، جامعة الملك عبد العزيز، المملكة العربية 
السعودية، ١٩٨٠.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

مشرف المراجعة الفنية، الخطوط الجوية العربية السعودية، ١٩٦٦ - ١٩٧٧.

الخبراتالخبرات

مدير عام، شركة التداول التجارية / شركة دالاه أفيكو - شركة مجموعة دله البركة، 
.١٩٧٧ - ١٩٩١

مدير عام وعضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية في الشركة السعودية 
للتنمية الصناعية، ١٩٩٢ - ٢٠٠٧.
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عمرو محمد خالد
خاشقجي 

عضو مجلس إدارة مستقل

عضو مجلس إدارة مستقل
المركز السابق

ماجستير إدارة أعمال من كلية إدارة الأعمال بجامعة ييل، الولايات المتحدة الأمريكية، ١٩٧٩.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

رئيس تنفيذي لشركة عمر خليل العيسائي وشركاه المحدودة (عوماكو)، ٢٠١٨ - ٢٠١٩.

الخبراتالخبرات

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة أمكست لتصنيع وتجارة مواد البناء 
والتطوير العقاري، ١٩٨٣ - الآن.

رئيس مجلس إدارة المساهم الرئيسي في شركة جلوبال جبس المحدودة، ٢٠٠٥ - الآن.

رئيس مجلس الإدارة والمؤسس المشارك لشبكة قادرون للأعمال والإعاقة، ٢٠١٤ -الآن.

عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للصناعات الغذائية، ٢٠١٨ -الآن.

عضو سابق في مجلس إدارة شركة الأهلي تكافل حيث ترأس لجنة الاستثمار ولجنة 
الترشيحات والمكافآت لمدة تسع سنوات، ٢٠١٠ ٢٠١٩.

مدير عام سابق لشركة الجبس الوطنية، وهي شركة مساهمة عامة، ١٩٨٦ - ١٩٩٨.

رئيس مجلس إدارة شركة سنايا السعودية، شركة تأمين تكافلي تعاوني، 
.٢٠٢١/٣/٨ - ٢٠٢٤/١/٧

عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية، شركة جدة للتطوير والتجديد العمراني، 
٢٠٢٢ - الآن.

استدامة للخدمات البيئية، ٢٠٢٢ -الآن.

رئيس مجلس إدارة شركة حلول الاستدامة للخدمات البيئية المحدودة، ٢٠٢٢ - الآن.

بكالوريوس من كلية مينلو، كاليفورنيا، الولايات المتحدة الأمريكية، ١٩٧٧.

غازي صالح أحمد
حسنين 

عضو مجلس إدارة مستقل

دكتوراه في الهندسة، جامعة ميسوري رولا، ميسوري، الولايات المتحدة الأمريكية، ١٩٨١.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

المالك والرئيس التنفيذي لشركة لمسة حكيم الطبية - جدة والرياض، ٢٠١٩ - حتى الآن.

الخبراتالخبرات

المالك والرئيس التنفيذي لشركة عالم التشييد للاستشارات الهندسية والتشييد 
للمقاولات – جدة، ٢٠١٢ – ٢٠١٨.

أستاذ الهندسة المدنية بجامعة الملك عبد العزيز – جدة، ١٩٨٤ – ٢٠٠٧.

نائب الأمين العام للمدن الجامعية لشؤون الهندسة والإنشاءات بجامعة الملك عبد 
العزيز – جدة، ١٩٨٢ – ١٩٨٤.

مدير الإنشاءات بجامعة البترول والمعادن، الظهران، ١٩٨١ – ١٩٨٢.

مهندس استشاري بشركة آر. إس. فلينج وشركاه، مهندسون استشاريون، الولايات المتحدة 
الأمريكية، ١٩٧٩ – ١٩٨٠.

مساعد تدريس، جامعة البترول والمعادن، الظهران، ١٩٧٣ - ١٩٨٠

ماجستير في الهندسة المدنية، جامعة البترول والمعادن، الظهران، المملكة العربية 
السعودية، ١٩٧٧.

بكالوريوس في الهندسة المدنية، جامعة البترول والمعادن، الظهران، المملكة 
العربية السعودية، ١٩٧٣.
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محمد عبد الرحمن
محمد مؤمنة

انتهت عضويته كرئيس للجنة
بتاريخ ٣ أغسطس ٢٠٢٥م

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
المركز السابق

بكالوريوس إدارة أعمال تخصص تسويق، جامعة الملك فهد للبترول 
والمعادن، الظهران، المملكة العربية السعودية، ١٩٩٦.

الرئيس التنفيذي لمجموعة المؤمنة الاستثمارية، ١٩٩٨ - الآن.

الخبراتالخبرات

الشريك الإداري، شركة إدوارد دبليو كيلي وشركاؤه، ٢٠٠٦ - ٢٠٢٠.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

محمد مصطفى محمد 
عمر بن صديق

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

بكالوريوس في العلاقات الإدارية، جامعة الملك عبد العزيز، المملكة العربية 
السعودية، ١٩٨٠.

مشرف المراجعة الفنية، الخطوط الجوية العربية السعودية، ١٩٦٦ - ١٩٧٧.

الخبراتالخبرات

مدير عام، شركة التداول التجارية / شركة دالاه أفيكو - شركة مجموعة دله البركة، 
.١٩٧٧ - ١٩٩١

مدير عام وعضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية في الشركة السعودية 
للتنمية الصناعية، ١٩٩٢ - ٢٠٠٧.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

م. صبحي عبد الجليل ابراهيم بترجي
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
المركز السابق

ماجستير في الهندسة الكهربائية، جامعة كولورادو، الولايات المتحدة الأمريكية، ١٩٧٣.

رئيس مجلس إدارة شركة بيت بترجي الطبية، ١٩٨٨ - ٢٠٢٠.

الخبراتالخبرات

رئيس مجلس إدارة السعودي الألماني الصحية، ١٩٨٨ - الآن.

بكالوريوس في الهندسة الكهربائية، جامعة كانساس، الولايات المتحدة الأمريكية، ١٩٧٢.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

عمرو محمد خالد 
خاشقجي

رئيس لجنة المراجعة

رئيس لجنة المراجعة
المركز السابق

ماجستير إدارة أعمال من كلية إدارة الأعمال بجامعة ييل، الولايات المتحدة الأمريكية، ١٩٧٩.
المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

رئيس تنفيذي لشركة عمر خليل العيسائي وشركاه المحدودة (عوماكو)، ٢٠١٨ - ٢٠١٩.
الخبراتالخبرات

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة أمكست لتصنيع وتجارة مواد البناء 
والتطوير العقاري، ١٩٨٣ -الآن.

رئيس مجلس إدارة المساهم الرئيسي في شركة جلوبال جبس المحدودة، ٢٠٠٥ - الآن.
رئيس مجلس الإدارة والمؤسس المشارك لشبكة قادرون للأعمال والإعاقة، ٢٠١٤ -الآن.

عضو مجلس إدارة الشركة الوطنية للصناعات الغذائية، ٢٠١٨ - الآن.
عضو سابق في مجلس إدارة شركة الأهلي تكافل حيث ترأس لجنة الاستثمار ولجنة 

الترشيحات والمكافآت لمدة تسع سنوات، ٢٠١٠ - ٢٠١٩.
مدير عام سابق لشركة الجبس الوطنية، وهي شركة مساهمة عامة، ١٩٨٦ - ١٩٩٨.

رئيس مجلس إدارة شركة سنايا السعودية، شركة تأمين تكافلي تعاوني، ٢٠٢١/٣/٨ - ٢٠٢٤/١/٧.
عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية، شركة جدة للتطوير والتجديد العمراني، ٢٠٢٢ - الآن.

استدامة للخدمات البيئية، ٢٠٢٢ -الآن.
رئيس مجلس إدارة شركة حلول الاستدامة للخدمات البيئية المحدودة، ٢٠٢٢ -الآن.

بكالوريوس من كلية مينلو، كاليفورنيا، الولايات المتحدة الأمريكية، ١٩٧٧.

أحمد محمد خالد
الدهلوي

عضو لجنة المراجعة (خارجي)

عضو لجنة المراجعة (خارجي)
المركز السابق

ماجستير في إدارة المخاطر المالية، جامعة ساسكس، المملكة المتحدة، ٢٠١١.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

مدير مالي، مجموعة عمر زهير حافظ القابضة (من مارس ٢٠١٤ - الآن.

الخبراتالخبرات

محاسب للشركات التابعة الدولية (من يونيو ٢٠١٢ - مارس ٢٠١٤).

محاسب، قسم التقارير المالية، مجموعة شركة المتحدة التعاونية للتأمين 
(من فبراير ٢٠٠٨ - مارس ٢٠٠٩).

د. مكارم صبحي عبد 
الجليل بترجي

عضو لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة
المركز السابق

دكتوراه فخرية من منظمة الأمم المتحدة للفنون / معهد الموارد البشرية، ٢٠١٥.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

وسيط مالي في شركة سمن بارني للاستثمار، دالاس، تكساس - الولايات المتحدة 
الأمريكية، ١٩٩٨ - ١٩٩٩.

الخبراتالخبرات

محلل أعمال في شركة إرنست ويونغ، دبي - الإمارات العربية المتحدة، ٢٠٠٠.
مدير قسم التسويق، السعودي الألماني الصحية ٢٠٠٠ - ٢٠٠٢.

نائب الرئيس التنفيذي ومدير تطوير الأعمال، بيت بترجي، ٢٠٠٢ - ٢٠١٤.
مؤسس ورئيس مجلس إدارة شركة الخليج للشباب للاستثمار والتطوير العقاري 

.٢٠٠٣- ٢٠٢٢

ماجستير إدارة الأعمال، كلية لندن للأعمال، المملكة المتحدة، ٢٠١١.

بكالوريوس في قسم خدمات الصحة، جامعة لونج بيتش، الولايات المتحدة الأمريكية، ٢٠٠٢.

د. مكارم صبحي عبد الجليل بترجي
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
المركز السابق

دكتوراه فخرية من منظمة الأمم المتحدة للفنون / معهد الموارد البشرية، ٢٠١٥.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

وسيط مالي في شركة سمن بارني للاستثمار، دالاس، تكساس - الولايات المتحدة 
الأمريكية، ١٩٩٨ - ١٩٩٩.

الخبراتالخبرات

محلل أعمال في شركة إرنست ويونغ، دبي - الإمارات العربية المتحدة، ٢٠٠٠.
مدير قسم التسويق، السعودي الألماني الصحية ٢٠٠٠ - ٢٠٠٢.

نائب الرئيس التنفيذي ومدير تطوير الأعمال، بيت بترجي، ٢٠٠٢ - ٢٠١٤.
مؤسس ورئيس مجلس إدارة شركة الخليج للشباب للاستثمار والتطوير العقاري ٢٠٠٣- ٢٠٢٢.

ماجستير إدارة الأعمال، كلية لندن للأعمال، المملكة المتحدة، ٢٠١١.
بكالوريوس في قسم خدمات الصحة، جامعة لونج بيتش، الولايات المتحدة الأمريكية، ٢٠٠٢.
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د. أحمد محمد شبل 
العتريس

الرئيس التنفيذي للمجموعة

الرئيس التنفيذي للمجموعة
المركز السابق

دبلوم في إدارة المستشفيات، الجامعة الأمريكية بالقاهرة، مصر، ٢٠٠٥.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

الرئيس التنفيذي للمجموعة، من عام ٢٠١٨ وحتى ٣١  ديسمبر ٢٠٢٥.

الخبراتالخبرات

الرئيس التنفيذي المستشفى السعودي الألماني - عسير (من ٢٠٠٩- ٢٠١٨).

مدير العمليات، المستشفى السعودي الألماني - عسير (من ٢٠٠٧ - ٢٠٠٩).

مدير مساعد للعمليات في المستشفى السعودي الألماني - عسير (من ٢٠٠٥ - ٢٠٠٧).

مساعد المدير العام لمستشفى معهد ناصر، وهي شركة مسجلة في جمهورية مصر 
العربية تعمل في مجال الرعاية الصحية (من ١٩٩٧ - ٢٠٠٥).

دبلوم في إدارة المستشفيات، جامعة عين شمس، مصر، ٢٠٠٤.

دبلوم في إدارة الجودة الشاملة في الرعاية الصحية، الجامعة الأمريكية بالقاهرة، 
مصر، ٢٠٠٣.

ماجستير في أمراض القلب وجراحة الصدر، جامعة الأزهر، مصر، ٢٠٠٣.

بكالوريوس الطب والجراحة، جامعة طنطا، مصر، ١٩٩٣.
د. نزار محمد سلطان

باهبري
الرئيس الطبي للمجموعة

رئيس مجموعة الشؤون
الأكاديمية

المركز السابق

استراتيجيات ناشئة – التفكير الاستراتيجي للقادة التنفيذيين ، جامعة كامبريدج، سبتمبر ٢٠٢٢.
كلية الإدارة (إدارة الرعاية الصحية)، جامعة ييل، ديسمبر ٢٠٢١.

البورد الأمريكي في الأمراض المعدية، البورد الأمريكي للطب الباطني، نوفمبر ٢٠١٠.
البورد الكندي في الطب الباطني،  يوليو ٢٠٠٨.

البورد الأمريكي في الطب الباطني ، سبتمبر ٢٠٠٧.
درجة بكالوريوس الطب والجراحة، كلية الطب – جامعة الملك فيصل، الدمام، المملكة العربية 

السعودية، يوليو ١٩٩٨.

الرئيس الطبي للمجموعة، شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية – مستشفيات السعودي 
الألماني (٧ فروع داخل المملكة العربية السعودية)، (نوفمبر ٢٠٢٤ – وحتى ٣١  ديسمبر ٢٠٢٥.

رئيس الشؤون الأكاديمية للمجموعة، مستشفيات السعودي الألماني (٩ فروع في منطقة 
الخليج)، (نوفمبر ٢٠٢٣ – حتى الآن).

استشاري الطب الباطني والأمراض المعدية، مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز 
الأبحاث – جدة، (نوفمبر ٢٠١٣ – حتى الآن).

الرئيس الطبي، مستقبل للرعاية الصحية المنزلية – جدة، (٢٠٢٢ – ديسمبر ٢٠٢٤).
نائب رئيس مجلس إدارة لجنة الرعاية الصحية، غرفة جدة التجارية، (يناير ٢٠٢٠ – ٢٠٢٤).

مدير الجمعية السعودية للأمراض المعدية والأحياء الدقيقة – منطقة مكة المكرمة، جامعة 
الإمام عبدالرحمن بن سعود، (يناير ٢٠١١ –  حتى الآن).

الرئيس الطبي، مستشفى الدكتور سمير عباس – جدة، (مارس ٢٠٢١ – ديسمبر ٢٠٢٢).
المدير التنفيذي للتسويق، مستشفى الدكتور سليمان فقيه – جدة، (مايو ٢٠١٦ – ديسمبر ٢٠٢١).

وكيل كلية الشؤون الطبية، مستشفى الدكتور سليمان فقيه – جدة، (مارس ٢٠١٦ – مارس ٢٠٢١).
مدير مركز النخبة، مستشفى الدكتور سليمان فقيه – جدة، (مايو ٢٠١٤ – مايو ٢٠١٦).

مدير المسؤولية الاجتماعية للشركات، مستشفى الدكتور سليمان فقيه – جدة، (أغسطس ٢٠١٥ 
– أغسطس ٢٠١٦).

مدير الشؤون الأكاديمية والتدريب، مستشفى الدكتور سليمان فقيه – جدة، (أغسطس ٢٠١٣ –  
حتى الآن).

ممثل زمالة الكلية الأمريكية للأطباء – جدة (انتخاب)، الكلية الأمريكية للأطباء، (أغسطس ٢٠١٧ – 
أغسطس ٢٠١٩).

زمالة الأمراض المعدية، جامعة كولومبيا البريطانية – فانكوفر، كندا، (٢٠٠٨ – ٢٠١٠).
طبيب مقيم – الطب الباطني، جامعة كولومبيا البريطانية – فانكوفر، كندا، (أغسطس ٢٠٠٤ – 

أغسطس ٢٠٠٨).
طبيب مقيم، مستشفى الملك فيصل التخصصي ومركز الأبحاث – جدة، (أغسطس ٢٠٠٠ – 

أغسطس ٢٠٠٤).
طبيب مقيم – طب الطوارئ، مستشفى جامعة الملك فهد – الخبر، (١٩٩٩ – ٢٠٠٠).

الخبراتالخبرات

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

مدني عباس بهى
الدين حزين

المدير المالي للمجموعة

المدير المالي للمجموعة
المركز السابق

ماجستير إدارة أعمال، جامعة دوفين، باريس ٢٠١٦.
ماجستير في الاقتصاد، جامعة السوربون، باريس ٢٠١٦.

دبلوم في المالية، الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا، ٢٠٠٥.
دبلوم في الإدارة، غرفة التجارة والصناعة في باريس، ١٩٩٠.

بكالوريوس تجارة - قسم المحاسبة، كلية التجارة، جامعة عين شمس، ١٩٨٧.

المؤهلات العلميةالمؤهلات العلمية

المدير المالي للمجموعة، من يونيو ٢٠١٩ حتى الآن.
المدير المالي، مجموعة النسيج الشرقي (من يناير ٢٠١٦ إلى يونيو ٢٠١٩).

المدير المالي الإقليمي لشركة سويدي إليكتريك جروب الجزائر (من أكتوبر ٢٠١٣ إلى ديسمبر ٢٠١٥).
المدير المالي، مجموعة المتحدة للسباكة (تابعة لشركة القلعة القابضة) (من أغسطس ٢٠٠٩ إلى 

سبتمبر ٢٠١٣).
المدير المالي، شركة أورسكوم تيليكوم الجزائر وكوريا الشمالية (من نوفمبر ٢٠٠٦ إلى يونيو ٢٠٠٩).

شريك مراجعة حسابات في شركة خالد الغنام وشركاؤه (من ديسمبر ٢٠٠٣ إلى أكتوبر ٢٠٠٦).
المدير المالي، مجموعة بهجت، (من أغسطس ١٩٩٨ إلى ٢٠٠٣).

المتحكم المالي لمجموعة محمد عبد المحسن الخرافي، ألبانيا (من يوليو ١٩٩٥ إلى يوليو ١٩٩٨).
مدير المراجعة الداخلية في ديلويت آند توش، مصر (من يونيو ١٩٩٠ إلى يونيو ١٩٩٥).

مدقق حسابات في كيه بي إم جي، مصر (من يناير ١٩٨٨ إلى مايو ١٩٩٠).

الخبراتالخبرات
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عضوية مجالس إدارة شركات مساهمة أخرى 
(مُدرجة أو غير مُدرجة) لعام ٢٠٢٥م

٥ .٥ -  أعضاء مجلس الإدارة الذين يشغلون

اجتماعات مجلس الإدارة
يعرض الجدول التالي اجتماعات مجلس الإدارة التي عُقدت خلال عام ٢٠٢٥م، مع تواريخ انعقادها والأعضاء الذين 

حضروا كل اجتماع:

اسم 
العضو

الشركات التي يشارك عضو مجلس 
الإدارة في عضوية مجلس إدارتها أو 

يشغل فيها منصب مدير 
الوضع القانونيالموقع

صبحي عبد الجليل 
إبراهيم بترجي

شركة حائل الوطنية للخدمات 
الصحية 

شركة كلية بترجي للعلوم الطبية 
والتكنولوجيا 

شركة الشرق الأوسط للرعاية 
الصحية (السعودي الألماني 

الصحية) 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

شركة مساهمة غير 
مُدرجة 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة 

شركة مساهمة 
مُدرجة 

خالد عبد الجليل 
إبراهيم بترجي

شركة الشرق الأوسط للرعاية 
الصحية (السعودي الألماني 

الصحية) 

شركة كلية بترجي للعلوم الطبية 
والتكنولوجيا 

شركة حائل الوطنية للخدمات 
الصحية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

شركة مساهمة 
مُدرجة 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة 

شركة مساهمة غير 
مُدرجة 

سلطان صبحي عبد 
الجليل بترجي 

شركة الشرق الأوسط للرعاية 
الصحية (السعودي الألماني 

الصحية) 

شركة كلية بترجي للعلوم الطبية 
والتكنولوجيا 

شركة إنشاء المستشفيات الدولية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية

شركة مساهمة 
مُدرجة 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة 

شركة مساهمة غير 
مُدرجة

مكارم صبحي عبد 
الجليل بترجي 

شركة الشرق الأوسط للرعاية 
الصحية (السعودي الألماني 

الصحية)  

شركة كلية بترجي للعلوم الطبية 
والتكنولوجيا 

شركة حائل الوطنية للخدمات 
الصحية 

داخل المملكة العربية 
السعودية    

 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

شركة مساهمة 
مُدرجة     

شركة ذات مسؤولية 
محدودة 

شركة مساهمة غير 
مُدرجة 

محمد عبد الرحمن 
محمد مؤمنة 

شركة الخبير المالية    

شركة المحمل لخدمات المرافق   

شركة فاد العالمية    

شركة سمير للتجارة والتسويق   

مؤسسة الوداد الخيرية   

مؤسسة عكاظ للصحافة والنشر 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

شركة مساهمة غير 
مدرجة 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة 

شركة مساهمة غير 
مدرجة  

شركة مساهمة غير 
مُدرجة 

مؤسسة خيرية    

مؤسسة صحفية 

عمرو محمد خالد 
خاشقجي 

شركة عمرو خاشقجي للتجارة 
المحدودة 

شركة الجبس العالمية المحدودة 
 

شبكة قادرون لأصحاب الأعمال 
والإعاقة 

شركة الشرق الأوسط للرعاية 
الصحية (السعودي الألماني 

الصحية) 

شركة عناية للتأمين التعاوني   

شركة صناعات الأغذية الوطنية   

شركة المخازن المتحدة   

شركة الصناعات الغذائية الشرقية 
المحدودة (نيجيريا) 

شركة جدة للتنمية والتطوير 
العمراني 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية    

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

خارج المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة 

شركة مساهمة 
مُدرجة    

شركة مساهمة 
مُدرجة 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة 

شركة ذات مسؤولية 
محدودة 

محمد مصطفى محمد 
عمر بن صديق 

شركة زهر البرتقال    

شركة الشرق الأوسط للرعاية 
الصحية (السعودي الألماني 

الصحية) 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

داخل المملكة العربية 
السعودية 

شركة مساهمة غير 
مُدرجة 

شركة مساهمة 
مُدرجة 

الاسم  #
الاجتماع (١)

٢٠٢٥/٠٣/٠٢م
الاجتماع (٢)

٢٠٢٥/٠٥/٠٧م
الاجتماع (٣)

٢٠٢٥/٠٨/٠٣م
الاجتماع (٤)

٢٠٢٥/١١/٠٢م
الاجتماع (٥)

الإجمالي ٢٠٢٥/١٢/٢١م

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

صبحي عبد الجليل بترجي

خالد عبد الجليل بترجي

مكارم صبحي بترجي

سلطان صبحي بترجي

محمد مصطفى محمد عمر بن صديق

محمد عبد الرحمن مؤمنة

عمرو محمد خاشقجي

غازي صالح  حسنين

٥

٤

٥

٥

٥

٢

٥

٢

لم يكن عضو لم يحضر حضر



اللجان التابعة لمجلس الإدارة
بموافقة الجمعية العمومية، شكل مجلس الإدارة لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت، بهدف 
تعزيز الرقابة على إدارة المجموعة وضمان الفاعلية في أداء مهامها. كما تعمل هذه اللجان وفق قواعد 

تشغيل معتمدة تحدد مهامها وصلاحياتها، وتقوم برفع تقاريرها وتوصياتها إلى مجلس الإدارة، الذي يراجع 
هذه القواعد سنويًا ويعدلها عند الحاجة لضمان مواكبتها لأفضل الممارسات.

يستحق أعضاء اللجان مكافآت محددة لقاء عضويتهم، وفقًا لما تحدده اللائحة المعتمدة لكل لجنة.

٥ .٦ -  مهام ومسؤوليات لجنة المراجعة

لجنة المراجعة
تتكون لجنة المراجعة من ثلاثة أعضاء، ويُوضح الجدول أدناه صفة كل عضو في اللجنة ولضمان الحيادية 

والاستقلالية، فقد تم التأكد من أن جميع الأعضاء غير تنفيذيين ومستقلين أو خارجيين لضمان الرقابة الفعالة 
على إدارة المجموعة.  

المنصبعضوية مجلس الإدارةالاسم #

عضو مجلس إدارةعمرو محمد خاشقجي ١
مستقل 

رئيس لجنة 
المراجعة 

عضو مجلس إدارة غيرمكارم صبحي بترجي٢
تنفيذي  

عضو لجنة
مراجعة 

أحمد محمد٣
الدهلوي 

عضو مجلس إدارة
خارجي 

عضو لجنة
مراجعة 
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مراجعة البيانات المالية الربع سنوية والسنوية للمجموعة وتقديم آرائها وتوصياتها إلى مجلس الإدارة قبل تقديم البيانات.١.

مراقبة سلامة البيانات المالية وكافة البيانات المتعلقة بالأداء المالي للمجموعة.٢.

أو متطلبات ٣. المحاسبة  تطورات جديدة في  أو  أو مبادئ مقترحة  أي ممارسات  وتحديد  للمجموعة  المحاسبية  السياسات  تقييم 
الإفصاح أو القوانين واللوائح ذات الصلة، وتقييم الآثار المحتملة لهذه التطورات على المجموعة، فضلا عن عرض آراء وتوصيات لجنة 

التدقيق حول هذه التطورات على مجلس الإدارة.

محاسبية ٤. خيارات  وجود  حال  في  العادية  غير  أو  المهمة  الأساسية  المعاملات  في  المستخدمة  المحاسبية  المنهجيات  تقييم 
المالية واتفاقيات  التركيز على تقييم المنهجيات المحاسبية المتعلقة بعمليات الاندماج والاستحواذ وإعادة الهيكلة  متعددة، و 

الشراكة.

ضمان التزام المجموعة بالمعايير المحاسبية المعمول بها مع مراعاة الآراء الواردة من مدققي حسابات المجموعة.٥.

مراجعة ملاحظات مدققي الحسابات حول البيانات المالية ومتابعة الإجراءات التي اتخذتها المجموعة.٦.

التأكد من وضوح وشمولية وثراء التعليقات على البيانات المالية للمجموعة وسياقها، بما يضمن حصول المساهمين والأطراف ٧.
الأخرى على المعلومات اللازمة لتقييم أداء المجموعة بدقة.

مراجعة المعلومات الأساسية المتعلقة بإدارة المخاطر وأداء المجموعة، بما في ذلك البيانات المالية وتقرير الأداء التشغيلي ٨.
والمالي وتقرير الحوكمة.

بانتظام ٩. تحديثها  وفعاليتها، مع  لتقييم مدى كفايتها  بشكل دوري  للمجموعة  المخاطر  وإدارة  المالية  الرقابة  أنظمة  مراجعة 
لضمان اتساقها مع أفضل الممارسات وتضمن احتوائها على ضوابط داخلية كافية.

ضمان وجود نظام فعال لتقييم الالتزام بمتطلبات هيئة السوق المالية، بما في ذلك التزامات الإفصاح المستمر، مع مراقبة ١٠.
فعالية هذا النظام بشكل دوري.

مراجعة البيانات المتعلقة بالرقابة الداخلية وإدارة المخاطر في التقرير السنوي للمجموعة.١١.

ذلك ١٢. بما في  المالية،  المخالفات  عن  للإبلاغ  والمقاولين  للموظفين  المجموعة  تقدمها  التي  الترتيبات  وفعالية  مراجعة كفاية 
ضمان سرية البلاغات وإجراء تحقيقات مناسبة ومستقلة وإجراءات متابعة فعالة.

مراجعة آليات وإجراءات كشف الاحتيال المعتمدة لدى المجموعة.١٣.

إجراء تحقيقات شاملة في جميع حالات الاحتيال المحتملة التي تم الإبلاغ عنها.١٤.

إليها من قبل ١٥. الداخلي للمجموعة لضمان كفاءتها وفعاليتها في تنفيذ المهام والواجبات الموكلة  التدقيق  إدارة  الإشراف على 
مجلس الإدارة.

إبداء الرأي في اختيار وإقالة رئيس إدارة التدقيق الداخلي وشركة التدقيق.١٦.

مراجعة نظام الرقابة الداخلية وإعداد تقرير مكتوب يتضمن الآراء والتوصيات.١٧.

مراجعة وتقييم الخطط والبرامج السنوية فيما يتعلق بأنظمة الرقابة الداخلية للمجموعة للتأكد من كفاءتها.١٨.

مراجعة تقارير التدقيق الداخلي للمجموعة ومتابعة تنفيذ الخطط التصحيحية.١٩.

تحليل ردود الإدارة العليا على النتائج والتوصيات الصادرة عن إدارة التدقيق الداخلي.٢٠.

مراقبة استجابات الإدارة التنفيذية لنتائج وتوصيات إدارة التدقيق الداخلي.٢١.

ضمان امتلاك إدارة التدقيق الداخلي للبيانات والمعلومات اللازمة لأداء وظائفها بكفاءة، تماشيًا مع المعايير المهنية المعتمدة.٢٢.

المجموعة، والتأكد من ٢٣. إدارة  يثيرونها حول  المجموعة لمناقشة أي قضايا مهمة  الداخلي ومدققي  التدقيق  إدارة  الاجتماع مع 
إمكانية التواصل مع رئيس إدارة التدقيق الداخلي في أي وقت.

واستقلالية ٢٤. احترافية  تقييم  على  التركيز  أتعابهم، مع  وتحديد  الحسابات  وفصل مدققي  وتعيين  اختيار  بشأن  توصيات  تقديم 
المدققين.

مراقبة أعمال مدققي المجموعة والتأكد من التزامهم بنطاق العمل المحدد.٢٥.

تقييم استقلالية مدققي حسابات المجموعة وضمان حياديتهم ومدى فعالية ممارساتهم في التدقيق، بما يتوافق مع المعايير ٢٦.
المهنية والتنظيمية المعمول بها.

العمل مع مدققي المجموعة لتنسيق وتطوير خطة وإجراءات التدقيق للعام الحالي وتقديم الملاحظات والتوصيات.٢٧.

مراجعة ملاحظات مدققي المجموعة على البيانات المالية ومتابعة ما تم اتخاذه من إجراءات، بما في ذلك:٢٨.

النتائج الأساسية التي تم تحديدها من قبل المدققين.•

معايير التدقيق والمراجعة.•

مستوى نتائج التدقيق.•

التدقيق الفعال.•

مدققي ٢٩. مع  الفعال  التواصل  وتعزيز  الإدارة،  قبل  من  وتوقيعها  اعتمادها  قبل  المجموعة  مدققي  تعيين  خطابات  مراجعة 
المجموعة والاستجابة لتوصياتهم.



٥ .٧ -  مهام ومسؤوليات لجنة
الترشيحات والمكافآت

ويُوضح الجدول أدناه سجل اجتماعات لجنة 
المراجعة لعام٢٠٢٥م، حيث عقدت اللجنة ما 

مجموعه أربع (٤) اجتماعات:

لجنة الترشيحات والمكافآت
يُوضح الجدول أدناه أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت لعام ٢٠٢٥م، مع بيان صفة 

كل عضو في اللجنة.

محمد عبد الرحمن١
مؤمنة *

عضو مجلس إدارة
مستقل

رئيس اللجنة
سابقًا 

محمد مصطفى محمد٢
عمر بن صديق **

عضو مجلس إدارة
رئيس اللجنةمستقل

صبحي عبد الجليل٣
بترجي

عضو مجلس إدارة
غير تنفيذي 

عضو باللجنة

مكارم صبحي٣
بترجي

عضو مجلس إدارة
غير تنفيذي 

عضو باللجنة

نوع العضوية فيالاسم
المنصبالمجلس #

عمرو محمد خاشقجي١

مكارم صبحي بترجي٢

أحمد محمد الدهلوي٣

٤

٤

٤

الاسم الاجتماع (١)#
٢٠٢٥/٠٣/٠٢م

الاجتماع (٢)
٢٠٢٥/٠٥/٠٦م

الاجتماع (٣)
٢٠٢٥/٠٨/٠٣م

الاجتماع (٤)
الإجمالي ٢٠٢٥/١١/٠٢م
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تقييم المرشحين لعضوية مجلس الإدارة وفقاً لمعايير محددة ومراجعة خلفياتهم الأخلاقية والجنائية.١.

مراجعة متطلبات عضوية مجلس الإدارة سنوياً لتحديد المهارات اللازمة لأعضاء مجلس الإدارة، بما في ذلك الالتزام بالوقت المطلوب.٢.

مراجعة هيكل مجلس الإدارة والتوصية بالتغييرات المطلوبة.٣.

تحديد نقاط القوة والضعف في الإدارة واقتراح الحلول التي تتوافق مع مصالح المجموعة.٤.

التأكد من عدم وجود تضارب في المصالح لدى الأعضاء المستقلين سنويًا، بما في ذلك الأعضاء أصحاب العضوية في مجلس إدارة ٥.
شركة أخرى.

وضع سياسات واضحة بشأن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين بما يتناسب مع أدائهم.٦.

ومدير ٧. المالي  والمدير  التنفيذي  الرئيس  وخاصة  التنفيذيين،  المسؤولين  وكبار  الإدارة  مجلس  لأعضاء  الاستبدال  خطة  مراجعة 
العمليات، للتأكد من أنها تعالج التحديات والفرص والمهارات والخبرات الحالية والمستقبلية للمجموعة.

القانونية ٨. المتطلبات  ذلك  بما في  الصلة،  ذات  الأمور  بالنظر في كافة  اللجنة  تقوم   ،٦  ٦ القسم  الواردة في  السياسات  وتماشيا مع 
والتنظيمية، وأحكام وتوصيات لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن الهيئة، والتعليمات ذات الصلة. تهدف هذه السياسة إلى التأكد من 
الفردية  المساهمات  خلال  من  الأداء،  وتعزيز  لتشجيع  المناسبة  الحوافز  وتقديم  المجموعة  لخدمة  التنفيذية  الإدارة  أعضاء  توافر 

والمنتجة في نجاح المجموعة، بطريقة عادلة ومسؤولة.

لقطاع ٩. الرواتب  وجدول  للمجموعة  الرواتب  جدول  وتقييم  بمراجعة  اللجنة  تقوم  الإدارة،  بمجلس  الخاصة  المكافآت  لسياسة  وفقًا 
الرعاية الصحية الإقليمي بشكل عام.

وضع معايير اختيار خبراء الرواتب الخاصة لتقديم المشورة للجنة وتحديد مسؤولياتهم.١٠.

تطوير والحفاظ على البرامج التعريفية والتدريب المستمر لأعضاء مجلس الإدارة ومراقبة أدائهم ومرجعياتهم، وتشجيع، من خلال ١١.
رئيس اللجنة، كل عضو جديد في مجلس الإدارة على حضور كلا البرنامجين، اللذين يجب أن يغطيا ما يلي:

أعمال وعمليات المجموعة.•

الوضع المالي والاستراتيجي والتشغيلي للمجموعة، بما في ذلك إدارة المخاطر.•

حقوق وواجبات ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة.•

أثناء ١٢. الناتجة عنه.  التدريبية  البرامج  تنفيذ  الإدارة) والتأكد من  (بما في ذلك أعضاء مجلس  التنفيذية  الإدارة  أداء  تقييم  الإشراف على 
مراجعة الأداء، يأخذ مجلس الإدارة في الاعتبار ما يلي:

سجل الحضور والمشاركة.•

المعرفة والكفاءات المهنية.•

المساهمة في تحقيق الأهداف الإستراتيجية للمجموعة.•

الوفاء بالواجبات والمسؤوليات في الوقت المناسب.•

السلوك الشامل.•

اعتماد هيكل وأهداف حوافز الأداء للمجموعة وإجمالي الدفعات السنوية وفقاً للبرامج المقررة.١٣.

مراجعة هيكل أي نظام حوافز يتضمن الأسهم لاعتماده من قبل مجلس الإدارة والمساهمين. وفي حال الموافقة عليه، تحدد اللجنة ١٤.
المبلغ الإجمالي لهذه الحوافز ومكافآت كل عضو مجلس إدارة وأمين سر المجلس وعضو الإدارة التنفيذية، بالإضافة إلى معايير الأداء 

المستخدمة.

وضع سياسة التقاعد ونطاقه وترتيباته لكل من أعضاء المجلس التنفيذي والإدارة التنفيذية.١٥.

التأكد من استيفاء الالتزامات التعاقدية للمجموعة فيما يتعلق بإنهاء أي عقد عمل ودفع المبالغ المتعلقة بإنهاء العقد، مع مراعاة ١٦.
حقوق الموظف والمجموعة، والتأكد من عدم مكافأة الأداء الضعيف واتخاذ الإجراءات اللازمة لتقليل خسائر المجموعة وموظفيها.

الإشراف على أي تغييرات كبيرة في هيكل مزايا الموظفين بالمجموعة.١٧.

اعتماد سياسة لتغطية النفقات الضرورية لأعضاء مجلس الإدارة.١٨.

* تقدم الأستاذ/ محمد عبد الرحمن محمد مؤمنة باستقالته من رئاسة لجنة الترشيحات والمكافآت، وقد وافق المجلس على الاستقالة بتاريخ ٣ أغسطس ٢٠٢٥م.

** تم تعيين الأستاذ/ محمد مصطفى بن محمد عمر بن محمد علي بن صديق رئيسًا للجنة الترشيحات والمكافآت مع بقاء العضو قائمًا كعضو مستقل في مجلس الإدارة 
اعتبارًا من ٣ أغسطس ٢٠٢٥م، في المركز الشاغر نتيجة استقالة الأستاذ/ محمد عبد الرحمن محمد مؤمنة.

لم يكن عضو لم يحضر حضر

.٢



جدول مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار المسؤولين التنفيذيين
(بما في ذلك الرئيس التنفيذي والمدير المالي)

ــي ٣١  ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــن الس ــس الإدارة ع ــاء مجل ــآت أعض ــاه مكاف ــدول أدن ــح الج يوض
ديسمبر ٢٠٢٥م، والأرقام مبينة بالريال السعودي:

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت لعام ٢٠٢٥م

٥ .٨ -  سياسة مكافآت أعضاء مجلس
الإدارة والإدارة التنفيذية

ــا  ــآت، ووفقً ــيحات والمكاف ــة الترش ــات لجن ــى توصي ــاءً عل ــس الإدارة بن ــاء مجل ــآت أعض ــد مكاف ــم تحدي يت
للأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة ومتطلبــات حوكمــة الشــركات المعمــول بهــا. كمــا ترُاعــى فــي تحديــد هــذه 
المكافــآت مواءمتهــا مــع اســتراتيجية المجموعــة وأهدافهــا، وطبيعــة نشــاطها، بمــا يســهم فــي اســتقطاب 

الكفاءات المناسبة وتحفيزها.

لجنــة  مــن  المقدمــة  التوصيــات  إلــى  اســتنادًا  التنفيذييــن  كبــار  الإدارة مكافــآت  يحــدد مجلــس  كمــا 
الترشــيحات والمكافــآت، وبنــاءً علــى نتائــج التقييــم الســنوي للأداء. ويأخــذ هــذا التقييــم فــي الاعتبــار تحقيــق 
الأهــداف الاســتراتيجية والتشــغيلية للمجموعــة، إضافــة إلــى نطــاق المســؤوليات والمهــام المرتبطــة بــكل 

منصب.

يُوضح الجدول أدناه ملخص اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت لعام ٢٠٢٥ مع ذكر عدد 
الاجتماعات ومواعيدها:

العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها وأي 
انحرافات جوهرية عنها

بنــاءً علــى توصيــات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، يعتمــد مجلــس الإدارة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة 
وأعضــاء اللجــان وكبــار التنفيذييــن وفقًــا لسياســة المكافــآت المعتمــدة مــن الجمعيــة العامــة. ولــم تســجل 

أي انحرافات جوهرية عن هذه السياسة فيما يتعلق بالمكافآت الممنوحة خلال عام ٢٠٢٥م.

محمد عبد١
الرحمن مؤمنة

محمد مصطفى٢
محمد عمر بن صديق

٣
صبحي عبد الجليل

بترجي

الاسم #

مكارم صبحي٤
بترجي

الاجتماع (٢)
٢٠٢٥/٠٨/١٣م 

الاجتماع (١)
٢٠٢٥/٠٢/١٨م 

الاجتماع (١)
٢٠٢٥/١٢/٢١م 

الاجتماع (١)
٢٠٢٥/١٠/٠٥م 

١

٣

١

٣

الإجمالي 
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 محمد عبد الرحمن
محمد مؤمنة *

عمرو محمد خالد
خاشغجي

٨٠,٠٠٠

٦,٠٠٠----

٨٦,٠٠٠-------- غازي صالح أحمد
حسنين **

٥٨٠,٠٠٠

٣
٦,٠٠٠

----

٦١٦,٠٠٠

-------- المجموع

محمد مصطفي محمد
عمر بن صديق

صبحي عبد الجليل
إبراهيم البترجي

د. خالد عبد الجليل
إبراهيم بترجي ***

مكارم صبحي عبد
الجليل بترجي

سلطان صبحي عبد
الجليل بترجي

المجموع

جموع
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س الم
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المكافآت المتغيرة المكافآت الثابتة

* تقدم الأستاذ/ محمد عبد الرحمن محمد مؤمنة باستقالته من عضوية مجلس الإدارة، وتمت موافقة المجلس على الاستقالة بتاريخ ٣ أغسطس ٢٠٢٥م.

** تم تعيين الأستاذ/ غازي صالح أحمد حسنين عضوًا مستقلاً في مجلس الإدارة اعتبارًا من ٤ أغسطس ٢٠٢٥م في المركز الشاغر في مجلس الإدارة.

*** تقدم الأستاذ/ خالد بترجي باستقالته من عضوية مجلس الإدارة، وقد وافق المجلس على الاستقالة بتاريخ ١١ ديسمبر ٢٠٢٥م.

لم يكن عضو لم يحضر حضر



مكافآت أعضاء اللجان: ٥ .٩ -  مكافآت كبار التنفيذيين عن السنة
المالية المنتهية في ١٣ ديسمبر ٢٠٢٥

يوضح الجدول التالي مكافآت كبار التنفيذيين وتعويضاتهم، خمسة من كبار التنفيذين ممن تلقوا أعلى 
المكافآت من الشركة بمن فيهم الرئيس التنفيذي للمجموعة والمدير المالي، لعام ٢٠٢٥م:

المكافآت الثابتة أعضاء لجنة المراجعة
المجموعبدل حضور جلسات  (عدا بدل حضور الجلسات)

٢٤,٠٠٠٩٩,٠٠٠عمرو محمد خالد خاشغجي

٢٤,٠٠٠١٢٤,٠٠٠أحمد محمد خالد الدهلوي

٢٤,٠٠٠مكارم صبحي عبد الجليل بترجي

٧٥,٠٠٠

١٠٠,٠٠٠

٧٥,٠٠٠٩٩,٠٠٠

٢٥٠,٠٠٠٧٢,٠٠٠٣٢٢,٠٠٠المجموع

المكافآت الثابتةأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت
(عدا بدل حضور الجلسات)

المجموعبدل حضور جلسات

٣٧,٥٠٠-محمد عبد الرحمن محمد مؤمنة*

٦,٠٠٠٤٣,٥٠٠محمد مصطفي محمد عمر بن صديق**

٢٤,٠٠٠٩٩,٠٠٠صبحي عبد الجليل إبراهيم بترجي

٢٤,٠٠٠مكارم صبحي عبد الجليل بترجي

٣٧,٥٠٠

٣٧,٥٠٠

٧٥,٠٠٠

٧٥,٠٠٠٩٩,٠٠٠

٢٢٥,٠٠٠المجموع

v

٥٤,٠٠٠٢٧٩٠٠٠
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بدلات

أرباح

مكافأة نهاية الخدمة

المجموع الكلي

مجموع مكافأة التنفيذيين عن المجلس إن وجدت

١,٢٨٧,٠٠٠

-

-

-

-

-

-

٢,٤١١,١٢٤

-

٩,٧٦٥,٦٢٤

مزايا عينية

مكافآت دورية

خطط تحفيزية قصيرة الأجل

خطط تحفيزية طويلة الأجل

الأسهم الممنوحة (يتم إدخال القيمة)

٦,٠٠٥,٥٠٠رواتب

تلتــزم الشــركة بالإفصــاح عــن إجمالــي المكافــآت الممنوحــة لكبــار التنفيذييــن وفقــاً للمتطلبــات 
المنصــوص عليهــا فــي الفقــرة الفرعيــة (٤/ب) مــن الفقــرة (أ) مــن المــادة ٩٠ مــن لائحــة حوكمــة 
الشــركات. مــع ذلــك، يتــم تجنــب الإفصــاح التفصيلــي حرصــاً علــى مصالــح الشــركة والحــد مــن 
المخاطــر المحتملــة، مثــل زيــادة المنافســة وانخفــاض الاســتقرار الوظيفــي، والتــي قــد تؤثــر ســلباً علــى 

أداء الشركة وبالتالي على المساهمين.

لا توجد اتفاقيات أو ترتيبات للتنازل عن أي مكافأة من قبل أي من أعضاء مجلس إدارة 
الشركة أو أحد كبار التنفيذيين.



٥ .١٠ -  ملكية الأسهم وأدوات الدين لأعضاء
مجلس الإدارة والقيادات العليا في الشركة

يوضح الجدول التالي نسبة ملكية أعضاء مجلس الإدارة وكبار المسؤولين التنفيذيين، بما في 
ذلك زوجاتهم وأبنائهم القصر من أسهم الشركة وأدوات الدين الصادرة عنها، وأي تغييرات في 

تلك الملكية خلال السنة المالية ٢٠٢٥م.

*تعنــي الأســهم المملوكــة مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة بشــكل غيــر مباشــر فــي الشــركة مــن خلال ملكيتهــم فــي (١) شــركات 

ــاء أعضــاء مجلــس الإدارة (أي الــزوج والزوجــة والأولاد القصــر)  تملــك أســهم فــي الشــركة؛ (٢) الأســهم المملوكــة مــن قبــل أقرب

بشكل مباشر في الشركة

كمــا يمتلــك كل مــن الدكتــور/ مــكارم صبحــي عبــد الجليــل بترجــي والدكتــور/ خالــد عبــد الجليــل إبراهيــم بترجــي عــدد (١٠٠٠) ســهم 

ــرة  ــخ نش ــي تاري ــا ف ــة، كم ــات الصحي ــة للخدم ــل الوطني ــركة حائ ــة، ش ــركة التابع ــال الش ــن رأس م ــبة (٠,٠١٪) م ــل نس ــي تمُث والت

الإصــدار الأساســية. وفيمــا عــدا ذلــك، فــال يملــك أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أســهم بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر فــي الشــركة 

ــن خلال  ــة م ــركة التابع ــي الش ــرة ف ــر المباش ــم غي ــتثناء ملكيته ــك باس ــية، وذل ــدار الأساس ــرة الإص ــخ نش ــي تاري ــا ف ــة كم التابع

ملكيتهم في الشركة حسبما هو مبين في الجدول أعلاه.

صبحي عبد الجليل ١
إبراهيم بترجي

رئيس 
مجلس 

الإدارة

سعوديغير تنفيذي

سعودي

سعودي

سعودي

سعودي

سعودي

سعودي

٨٨٧,٠٢٦٦,٠٤٢,٥٤٢

مكارم صبحي عبد ٢
الجليل بترجي

نائب رئيس 
مجلس 

الإدارة

١,٠٠١٩,٣٩٥,٤١٣غير تنفيذي

محمد عبد الرحمن ٣
محمد مؤمنة

لا يوجد١,٠٠١مستقلعضو

٤
محمد مصطفى بن 

محمد عمر بن محمد 
علي بن صديق

لا يوجد١٠٠مستقلعضو

سلطان صبحي عبد ٥
الجليل بترجي

١,٠٠١٣,٣١٠,٠٩٥غير تنفيذيعضو

خالد عبد الجليل ٦
إبراهيم بترجي

١,٠٠١١,٨٩٤,٨٨٣غير تنفيذيعضو

٧

٪٩٦. ٠

٪٠٠١. ٠

٪٠٠١. ٠

٪٠٠٠١. ٠

٪٠٠١. ٠

٪٠٠١. ٠

لا يوجد عمرو محمد خالد 
خاشقجي

لا يوجدلا يوجدمستقلعضو

٪٥٧ .٦

٪٢١. ١٠

لا يوجد

لا يوجد

٪٦٠. ٣

٪٠٦. ٢

غازي صالح أحمد ٨
حسنين

لا يوجد٠٠٠٠٢. ٠٪لا يوجد٢٠مستقلعضو

لا يوجد

الاسم مباشرالجنسيةالصفةالمنصب#

نسبة الملكيةعدد الأسهم المملوكة

غير مباشر*مباشرغير مباشر*

سعودي
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ــة  ــات الرعاي ــرز منظوم ــدى أب ــا كإح ــيخ مكانته ــة ترس ــي الصحي ــعودي الألمان ــت الس ــام ٢٠٢٥، واصل ــي ع ف
الصحيــة فــي المنطقــة، مــن خلال التقديــر العالمــي، وتميّــز كوادرهــا وشــراكاتها الاســتراتيجية، ومشــاركتها 
ــة  ــة صحي ــم رعاي ــا بتقدي ــا التزامن ــا، جدّدن ــم كأهالين ــا أن نرعاك ــن وعدن ــاً م ــة، وانطلاق ــة الفعّال المجتمعي
شــاملة، وواصلنــا العمــل علــى تحســين النتائــج الصحيــة، ودعــم الأولويــات الوطنيــة، ودفــع عجلــة التحــول 

في قطاع الرعاية الصحية بما يتماشى مع رؤية السعودية ٢٠٣٠.

 ٦ -  المسؤولية الاجتماعية
للشركات وتأثيرها
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أصبح المستشفى السعودي الألماني في جدة 
المستشفى الوحيد والأول خارج الولايات المتحدة 

الذي يحصل على هذا التقدير.

شاركت السعودي الألماني الصحية في المؤتمر 
واحتفلت بحصولها على اعتماد Magnet في أكبر 

مؤتمر عالمي للتمريض المهني.

حصل المستشفى السعودي الألماني في عسير 
على اعتماد Magnet كأول مستشفى في 

المنطقة الجنوبية.

أصبح المستشفى السعودي الألماني في الرياض 
المنشأة الصحية الخاصة الأولى والوحيدة 

المعتمدة من Magnet في منطقة الرياض.

برنامج التدريب الصيفي ٢٠٢٥ في 
المستشفى السعودي الألماني بجدة

حفل الانضمام الثاني لفرع السعودي 
الألماني الصحية سيغما ألفا غاما دلتا

 مشاركة فاعلة في أبرز المنصات الإقليمية والدولية

NOV 2024 - NOV 2025

KSA

 Magnet اعتماد
والرعاية التمريضية

الاعتمادات الإقليمية 
والعالمية

حصول أكبر عدد من منشآت السعودي الألماني الصحية 
على تصنيف عالي في المنطقة.

حققت المستشفى السعودي الألماني في عسير ومكة 
المكرمة والدمام  أعلى نسبة مشاركة في المشروع 

الوطني لقياس وتحسين ثقافة سلامة المرضى  في 
المستشفيات (الأسبوع الثالث).

تم تكريم السيد مكارم صبحي البترجي ضمن قائمة أفضل 
قادة الرعاية الصحية لعام ٢٠٢٥، مما يعكس قيادته الرائدة 

وتأثيره في جميع أنحاء المنطقة.

حصل المستشفى السعودي الألماني في جدة على الجائزة 
البرونزية التي تبُرز التميز في القيادة والأداء التنظيمي.

حظيت السعودي الألماني الصحية بالتقدير لثقافتها التي 
تعطي الأولوية للتعاون والنمو المهني ورفاهية الموظفين.

تطوير الكوادر 
والتعليم

استقبلنا أكثر من ٤٠ طالباً وطالبة من كليات الطب الرائدة 
في المملكة العربية السعودية والمملكة المتحدة. 

رحبّت السعودي الألماني الصحية بانضمام ٢٦٣ عضو جديد، 
حيث حققت نمواً ملحوظاً بنسبة  ٣٥٪ في عدد الأعضاء في     

جميع الفروع.

قامت السعودي الألماني الصحية في عام ٢٠٢٥، بتعزيز 
التعاون مع شبكة Mayo Clinic للرعاية الصحية مما 

جعلنا أكبر مجموعة رعاية صحية خاصة، منضمة إلى 
شبكة Mayo Clinic في المنطقة.

شراكة لتعزيز حماية البيانات وتطوير أنظمة 
المعلومات الصحية.

شراكة لتوفير وجبات صحية وتقديم خدمات دعم 
شاملة لموظفينا ومرضانا. 

الشراكات الاستراتيجية 
والتعاون العالمي

تعزيز المشاركة المجتمعية 
ونشر الوعي وإحداث أثر مستدام

التمكين الصحي 
عبر القنوات الرقمية

 المشاركة في الفعاليات الصحية الوطنية والعالمية

الرعاية الصحية القائمة على القيمة

 الرعاية الصحية القائمة على القيمة 
والريادة في الابتكار

اعتماد استراتيجية الرعاية الصحية القائمة على القيمة 
التي تركز على تحسين نتائج المرضى وجودة حياتهم 

وتقديم أفضل رعاية.

مؤتمر الهيئة الدولية لقياس نتائج 
الرعاية الصحية ٢٠٢٥

شاركنا لتعزيز ريادتنا الإقليمية والعالمية في مجال الرعاية 
الصحية القائمة على النتائج.

اعتماد الهيئة الدولية لقياس نتائج 
الرعاية الصحية

أصبحنا أول مزود للرعاية الصحية في المملكة العربية 
السعودية يحصل على اعتماد الهيئة الدولية لقياس نتائج 

الرعاية الصحية في عدة فروع.

مؤتمر الجودة المرتكزة على القيمة: 
من الرعاية إلى تحسين جودة الحياة 

بنسخته الثالثة
شاركنا في المؤتمر البارز لتعزيز الرعاية الصحية 

القائمة على القيمة من خلال الابتكار والجودة القائمة 
على الرعاية الحكيمة التي ترُكّز على المريض أولاً. 

مستشفى الصبح
افتتاح مستشفى متخصص يقدّم خدمات إعادة 

التأهيل والرعاية التخصصية.

توسيع خدمات الرعاية الصحية المنزلية لدعم 
التعافي وإدارة الأمراض المزمنة.

السعودي الألماني للرعاية الصحية 
المنزلية

افتتاح ٢١ عيادة خارجية في الدمام لتعزيز سهولة 
الوصول والتخفيف من أوقات الانتظار، وتحسين 

راحة المرضى.

العيادات الخارجية

توسيع نطاق الوصول 
وتعزيز البنية التحتية الصحية

استضافت السعودي الألماني الصحية فعالية ماراثون ٣ كم تحت عنوان 
"ساعة من الرياضة مع التميز في التمريض"، تأكيداً على أن نمط الحياة 

الصحي هو جزءٌ من الرعاية الصحية المتكاملة.

شاركنا كراعي ألماسي وشريك طبي حصري وتواجد فريقنا الطبي المتخصص 
لتقديم الدعم اللازم للمشاركين.

شاركنا كشريك استراتيجي لتفعيل المشاركة المجتمعية، ونشر التثقيف 
الصحي خلال شهر التوعية بسرطان الثدي، و تعزيز الكشف المبكر.

 دعم الأولويات الوطنية

قدّمت السعودي الألماني الصحية رعاية آمنة وعالية الجودة خلال موسم 
الحج، خدمةً لضيوف الرحمن بكل عناية وتفانٍ.

عززت برامج البودكاست ومنصات التعليم 
الرقمي إتاحة المعلومات الصحية 

الموثوقة لشريحة أوسع من المجتمع.

إطلاق منصة رقمية مجانية لتثقيف المرضى 
ومقدمي الرعاية، دعماً لتمكين الأفراد ونشر ثقافة 

الوقاية وتعزيز القرار العلاجي المشترك.

 ملتقى الصحة العالميمعرض ومؤتمر الصحة العربي ٢٠٢٥

 الراعي البلاتيني لمؤتمر يورو الرياض ٢٠٢٥ملتقى نموذج الرعاية الصحية ٢٠٢٥



التقرير السنوي   |   السعودي الألماني الصحية٧١التقرير السنوي   |   السعودي الألماني الصحية٧٠

٧٢المخاطر المتعلقة بأداء المجموعة ٧ -  المـــخاطـــر - ٧ .١



٧ -  المـــخاطـــر
٧ .١ -  المخاطر المتعلقة بنشاط المجموعة 
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جودة خدمات الرعاية الصحية المقدمة
تعُد جودة خدمات الرعاية الصحية المقدمة عنصرًا أساسيًا لنجاح المجموعة. إن عدم قدرة المجموعة على الاستمرار في 
تقديم المستوى العالي من جودة خدمات الرعاية الصحية التي ترضي عملائها من شأنه أن يؤثر سلباً على سمعتها في 
السوق، مما يؤدي، بشكل مباشر، إلى تسرب العملاء وفقدان القدرة التنافسية للشركات الأخرى في هذا القطاع. وسيكون 

لذلك تأثير سلبي على أعمال المجموعة وعملياتها وأدائها المالي.

الاعتماد على الكوادر الطبية المؤهلة
تبقى قدرة المجموعة على جذب الأطباء وطاقم التمريض المؤهلين والاحتفاظ بهم تشكل تحديًا، خاصة في ظل النقص 
في العاملين في مجال الرعاية الصحية في السوق السعودية، حيث يتجاوز الطلب العرض. كذلك، إن عدم قدرة المجموعة 
على تأمين عدد كاف من المهنيين الطبيين المؤهلين الذين يستوفون معاييرها العالية سيكون له تأثير سلبي، بشكل 
مباشر، على عملياتها، بما في ذلك مستوى وجودة خدمات الرعاية الصحية المقدمة. وهذا بدوره سيؤثر على الأداء المالي 

للمجموعة.

كبار العملاء
تواجه المجموعة صعوبة في الحفاظ على علاقاتها مع بعض عملائها الرئيسيين، مثل أرامكو، ووزارة الصحة، ومؤسسة 

التأمين الاجتماعي، وشركات التأمين، وغيرها.

مخاطر متعلقة بالمطالبات المرفوضة

مخاطر متعلقة بمتطلبات ترخيص قطاع الرعاية الصحية 

مخاطر القوة القاهرة
تشمل مخاطر القوة القاهرة الحوادث الخارجة عن إرادة المجموعة أو أي من مرافقها الطبية أو مستشفياتها، مثل الحرائق 
أو الكوارث الطبيعية. وتؤدي هذه الحوادث إلى تعطيل العمليات وتؤثر سلباً على الأداء المالي للمجموعة. وتشمل النفقات 
على  أكبر  تؤثر بشكل  والتي  تأهيلها،  إعادة  أو  بنائها  إعادة  أو  المتضررة  المرافق  تكاليف إصلاح  الطارئة، مثل  الرأسمالية 

الموارد المالية للمجموعة.

الاحتفاظ بالأطباء
تعتمد الإيرادات على قدرة المجموعة على الاحتفاظ بالأطباء الرئيسيين أو العملاء المهمين، وذلك من شأنه أن يؤثر سلبًا 

على إيراداتها.

تشمل شهرة المجموعة وسمعتها ما يلي
العلامة التجارية (السعودي الألماني الصحية)•

السمعة الطيبة التي تتمتع بها المجموعة•

المخاطر قد تؤثر على العلامة التجارية وسمعة للمجموعة
عدم وجود حماية للعلامة التجارية.•

عدم وجود عقود إدارة وإشراف مع مستشفيات خارج المملكة.•

الأخطاء الطبية.•

الشهادات الطبية غير الإلزامية.•

مخاطر المشروع الجديد
تنفذ المجموعة حاليًا العديد من المشاريع الطبية، والتي قد تعُرض استثماراتها لخطر التأثر سلبًا في حال حدوث أي تأخير 

أو تجاوز في التكاليف.

مخاطر التمويل
الإنماء  وبنك  المالية  وزارة  من  عليها  حصلت  وقروض  ائتمانية  بتسهيلات  مرتبطة  تمويلية  مخاطر  المجموعة  تواجه 

ومجموعة سامبا المالية. وتنص شروط العديد من هذه الاتفاقيات على إمكانية إنهاء أو إلغاء التسهيلات من قبل الدائنين.

التمويل المستقبلي
تعتمد المجموعة على مصادر التمويل الذاتي بشكل أساسي لتغطية احتياجاتها من رأس المال العامل وخطط التوسع، وقد 

تلجأ إلى التمويل من البنوك التجارية في حال عدم كفاية التمويل الذاتي.

التعامل مع الأطراف ذات العلاقة
تبُرم المجموعة العديد من الاتفاقيات مع الأطراف ذات العلاقة في مجالات الصيانة والإنشاء والتوريد والمبيعات والخدمات 
المجموعة استمرارية هذه الاتفاقيات والمعاملات في المستقبل، حيث تعتمد على موافقة  الاستشارية.  ولكن لا تضمن 
مجلس الإدارة أو الجمعية العامة على تجديدها، بالإضافة إلى موافقة الطرف ذو العلاقة على تجديد شروطها.  ويُشكل ذلك 
خطرًا على المجموعة، حيث قد لا تتمكن من تأمين عقود بديلة في الوقت المناسب وبالشروط المناسبة، مما قد يؤثر سلبًا 

على أعمالها وعملياتها وأدائها المالي، خاصة وأنها تعتمد بشكل كبير على هذه العقود في عملياتها.

بيئة تنافسية
يشهد قطاع الرعاية الصحية في المملكة العربية السعودية بيئة تنافسية شرسة، خاصة بين المستشفيات، مما يُحفز نمو 
مقدمي خدمات الرعاية الصحية. وبالتزامن مع ذلك، تبُذل جهود حكومية لتعزيز القطاع من خلال زيادة عدد المستشفيات 

الحكومية.

مخاطر تقلب أسعار الفائدة وأسعار صرف العملات والتكاليف المالية: تواجه المجموعة مخاطر تقلب أسعار صرف العملات 
الأجنبية بسبب علاقاتها التجارية مع الموردين الدوليين للمنتجات والمعدات اللازمة لعملياتها الطبية اليومية، حيث تتم 
هذه المعاملات بالعملات الأجنبية. وتعود هذه المخاطر إلى التقلبات في قيمة العملات الأجنبية، مما قد يؤثر على تكلفة 

هذه المنتجات والمعدات.

الهجمات السيبرانية
توُلي المجموعة اهتمامًا كبيرًا لتطوير أنظمتها الإلكترونية وتحديثها بشكل مستمر، وذلك بهدف توفير أفضل تجربة ممكنة 
لمرضاها، وتسهيل العمل مع مورديها وعملائها. ونتيجة لذلك، تعتمد المجموعة بشكل كبير على هذه الأنظمة في مختلف 
جوانب عملها. ومع ازدياد تعقيد الهجمات الإلكترونية واحترافية منفذيها، تواجه المجموعة مخاطر متزايدة عبر الإنترنت. 
المتاحة لحماية  التقنيات  التخفيف منها من خلال استخدام أفضل  وتدُرك المجموعة خطورة هذه المخاطر وتعمل على 
معلوماتها وأنظمتها. وتستثمر المجموعة بكثافة في البنية التحتية للتكنولوجيا والمعلومات لتعزيز أمنها وحماية أعمالها 

وضمان استمراريتها.

استنادًا إلى هذه التحديات والمخاطر المحتملة،    
قررت المجموعة ما يلي:

توسيع قاعدة عملاء المجموعة.•

زيادة حصتها في قطاع الخدمات الطبية الخاصة.•

بناء علاقات استراتيجية مع جميع أصحاب المصلحة في القطاع، بما في ذلك المرضى وشركات التأمين الطبي والهيئة •
العامة للتأمين الصحي والمديريات العامة للشؤون الصحية والجهات الأخرى.

تحقيق مصالح جميع الأطراف.•

ضمان النمو المتوقع للإيرادات.•

الحفاظ على معدلات الربحية المخطط لها.•
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٨ -  الأداء المـــالي
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٨ .١ -  التحليل المالي

(القيمة بالمليون ريال سعودي):

(القيمة بالمليون ريال سعودي):

 ملخص قائمة الدخل وبنود الميزانية العامة
يتضمن الجدول التالي ملخصا للأداء المالي للشركة للسنة المنتهية في ٢٠٢٥/١٢/٣١م وللسنة السابقة

سجلت الشركة خلال عام ٢٠٢٥م أداءً ماليًا إيجابيًا مقارنةً بعام ٢٠٢٤م، حيث ارتفع صافي الدخل بنسبة ٧٫٦٢٪ ليبلغ ٣,١٠٢ مليون ريال مقابل 
٢,٨٨٢ مليون ريال في العام السابق. كما ارتفع إجمالي الربح بنسبة ٤٫١٤٪ ليصل إلى ١,١٦٠ مليون ريال مقارنةً بـ ١,١١٣ مليون ريال في عام ٢٠٢٤م.

في المقابل، انخفض الدخل من العمليات بنسبة ١٢٫١٦٪ ليبلغ ٣٨٧ مليون ريال مقارنةً بـ ٤٤٠ مليون ريال في العام السابق. كما ارتفع صافي 
الدخل بعد خصم الزكاة والضرائب بنسبة ٩٫٠١٪ ليصل إلى ٣٠٩ مليون ريال مقابل ٢٨٢ مليون ريال في عام ٢٠٢٤م.

٧,٦٢٪٢,٨٨٢٣,١٠٢صافي الدخل

١٢,١٦٪ -٤٤٠٣٨٧الدخل من العمليات

نسبة التغير٢٠٢٤٢٠٢٥

٤,١٤٪١,١١٣١,١٦٠الربح الإجمالي

صافي الدخل بعد خصم
الزكاة والضرائب

٩,٠١٪٢٨٢٣٠٩

ويوضح الجدول التالي ملخصا لأداء الشركة خلال 
الفترة من ٢٠٢١ إلى ٢٠٢٥

إجمالي الإيرادات

إجمالي الربح

الدخل من العمليات

٢٠٢١

١,٨٧٢

٦٠٨

٢٠٢٢

٥٤

٢٠٢٣٢٠٢٤

صافي الدخل بعد الزكاة
والضرائب

١٧

٢٠٢٥

٢,١٥١

٦٨٠

١٤٠

٢,٦٥٢

١,٠١٤

٣٢٣

٧٥١٧

٢,٨٨٢

١,١١٣

٤٤٠

٢٨٢

٣,١٠٢

١,١٦٠

٣٨٧

٣٠٩

بة لأقرب مليون ريال سعودي) (الأرقام مُقرَّ

٨ .٢ -  مقارنة الأصول والخصوم

الرسم البياني أدناه يوضح أداء الشركة من ٢٠٢١ إلى ٢٠٢٥

الأصول المتداولة

الأصول غير المتداولة

إجمالي الأصول

الخصوم المتداولة

الخصوم غير المتداولة

إجمالي الخصوم

١,٥٧٨

٢,٣٩٦

٢٠٢١

٣,٩٧٤

١,٣٦٩

١,٣٠٩

٢,٦٧٩

٢٠٢٢

١,٩٥٧

٢,٥٤٢

٤,٤٩٩

١,٦٣٠

١,٤٦٠

٣,٠٩١

٢٠٢٣

٢,٥٣٦

٢,٥٩٨

٥,١٣٤

٢,١٣٥

١,٦٣٤

٣,٧٦٩

٢٠٢٤

٢,١٧٣

٢,٩٥٢

٥,١٢٥

١,٢٦١

٢,١٨٩

٣,٤٥١

٢٠٢٥

٢,٢٥٦

٣,٢١٠

٥,٤٦٦

١,٤٥٧

٢,٠٨٢

٣,٥٣٩

٢٠٢١٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥

٣,٠٠٠

٢,٢٥٠

١,٥٠٠

٧٥٠

٠

صافي الدخل بعد خصم الزكاة والضرائبالدخل من العمليات إجمالي الربحإجمالي الإيرادات
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٨ .٤ -  العناصر الأساسية في الميزانية

٨ .٣ -  حقوق المساهمين
تعكــس القوائــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠٢٥م التغيــرات التــي طــرأت علــى حقــوق 
المســاهمين خلال الفتــرة. ويوضــح الجــدول التالــي تطــور حقــوق المســاهمين فــي الشــركة خلال الســنوات 
ــات وأي  ــال والتوزيع ــج الأعم ــر نتائ ــس أث ــا يعك ــعودي، بم ــال س ــون ري ــة بالملي ــك بالقيم ــرة، وذل ــس الأخي الخم

تغيرات أخرى ذات صلة بحقوق المساهمين. 

(القيمة بالمليون ريال سعودي):

رأس المال

الاحتياطي النظامي

الأرباح المبقاة

إجمالي حقوق
المساهمين

٩٢٠

١٩٤

١٤٤

٢٠٢١

١,٢٩٥

٩٢٠

٢٠١

٢٤٣

٢٠٢٢

١,٤٠٨

٩٢٠

٢١٩

١٧٧

٢٠٢٣

١,٣٦٥

٩٢٠

٢١٩

٤٧٨

١,٦٧٤

٢٠٢٤

٩٢٠

-

٧٢٦

١,٩٢٨

٢٠٢٥

إجمالي الموجودات

إجمالي المطلوبات

إجمالي حقوق
المساهمين

حقوق الملكية للأقلية 

٣,٩٧٤

٢,٦٧٩

١,٢٩٥

٢٠٢١

٣٨

٢٠٢٢

٤,٤٩٩

٣,٠٩١

١,٤٠٨

٤٣

٢٠٢٣

٥,١٣٤

٣,٧٦٩

١,٣٦٥

٤٦

٥,١٢٥

٣,٤٥١

١,٦٧٤

٤٨

٢٠٢٤

٥,٤٦٦

٣,٥٣٩

١,٩٢٨

٥٥

٢٠٢٥

شــهدت أصــول الشــركة وحقــوق المســاهمين نمــوًا مســتمرًا خلال الفتــرة مــن ٢٠٢١ إلــى ٢٠٢٥م، ممــا يعكــس 
اســتراتيجية الشــركة فــي الاســتثمار والتوســع المســتدام. فقــد ارتفعــت إجمالــي الموجــودات مــن ٣,٩٧٤ 
مليــون ريــال فــي عــام ٢٠٢١م إلــى ٥,٤٦٦ مليــون ريــال فــي عــام ٢٠٢٥م، نتيجــة اســتمرار الاســتثمار فــي الأصــول 
الثابتــة لتجديــد وتوســيع المستشــفيات القائمــة، بالإضافــة إلــى الاســتثمار فــي مشــاريع جديــدة. وعلــى صعيــد 
إجمالــي المطلوبــات، فقــد ارتفعــت مــن ٢,٦٧٩ مليــون ريــال فــي ٢٠٢١م إلــى ٣,٥٣٩ مليــون ريــال فــي ٢٠٢٥م، 
وهــو مــا يعكــس التمويــل اللازم لدعــم الاســتثمارات الجديــدة والنشــاط التشــغيلي للمجموعــة. كمــا ارتفعــت 
ــا  ــي ٢٠٢٥م، بينم ــال ف ــون ري ــى ١,٩٢٨ ملي ــي ٢٠٢١م إل ــال ف ــون ري ــن ١,٢٩٥ ملي ــاهمين م ــوق المس ــي حق إجمال

سجلت حقوق الملكية للأقلية زيادة من ٣٨ مليون ريال إلى ٥٥ مليون ريال خلال نفس الفترة.

٢٠٢١٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥
٠

١,٠٠٠

٢,٠٠٠

٣,٠٠٠

٤,٠٠٠

٥,٠٠٠

حقوق الملكية للأقليةإجمالي حقوق المساهمين إجمالي المطلوباتإجمالي الموجودات
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(القيمة بالمليون ريال سعودي):
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٢٠٢٥ ملايين الريالات السعودية

التوزيع الجغرافي لإيرادات المجموعة

٤٦٥

١,٥٣٠

٤٩٢

٢٢٢

٣٩٣

١

٢٠٢٤

٤٥٦

١,٤٢٩

٤٦٨

١٨٥

٣٤٠

٤

المنطقة الوسطى 

المنطقة الغربية

المنطقة الجنوبية

المنطقة الشمالية

المنطقة الشرقية

خارج المملكة العربية السعودية

ملاحظة: تمثل الإيرادات خارج المملكة العربية السعودية إيرادات الرسوم الإشرافية.

يوضح الجدول التالي قائمة التدفق النقدي للشركة للسنة المنتهية في 
٢٠٢٥/١٢/٣١م والأعوام السابقة 

(القيمة بملايين الريالات)

٨ .٦ -  التحليل الجغرافي لإيرادات ٨ .٥ -  قائمة التدفق النقدية
المجموعة وشركاتها التابعة

صافي التدفقات النقدية من 
الأنشطة التشغيلية

صافي التدفقات النقدية من 
الأنشطة الاستثمارية

صافي التدفقات النقدية من 
الأنشطة التمويلية

صافي التغيرات 
النقدية

الرصيد النقدي في بداية 
العام  

٢٠٢١٢٠٢٢٢٠٢٣

٧٧٧٦١٩١

(٤١٧)(٢٤٩)(٢٤٢)

٣٥٢١٦١٧٨

٢٧(١٢)١١

١٧٢٨١٦

٢٨١٦٤٤

٢٠٢٤

٧٦٦

(٥٠٩)

(٢٥٦)

١

٤٤

٥٢

٢٠٢٥

٥٤٥

(٣٣٨)

(٢٢٩)

(٢٣)

٥٢

٢٦ الرصيد النقدي في نهاية 
العام  

٢٠٢٤٢٠٢٥

ربحية السهم

٣,٠٦٣,٢٨ ربحية السهم

تمتلك الشركة حصة قدرها ٩٢,٠٤ مليون سهم وارتفعت ربحية السهم من ٣,٠٦ ريال إلى ٣,٢٨ ريال 
نتيجة لارتفاع الأرباح.

ربحية السهم الأساس والمخفض

المنطقة  الغربية
٪٥٠

المنطقة  الوسطى
٪١٦

المنطقة  الشمالية
٪٦

المنطقة  الجنوبية
٪١٦

المنطقة  الشرقية
٪١٢

٢٠٢٤

المنطقة  الغربية
٪٤٩

المنطقة  الوسطى
٪١٥

المنطقة  الشمالية
٪٧

المنطقة  الجنوبية
٪١٦

المنطقة  الشرقية
٪١٣

٢٠٢٥

٪٥٠

٪١٦

٪١٢

٪٦

٪١٦

٪٤٩

٪١٥

٪١٣

٪٧

٪١٦



ــة  ــي المملك ــا ف ــول به ــك المعم ــع تل ــة م ــبية للمجموع ــر المحاس ــق المعايي ــبية: تتواف ــر المحاس المعايي
العربيــة الســعودية. قامــت الجمعيــة الســعودية للمحاســبين القانونييــن بتطويــر معاييــر المحاســبة فــي 

المملكة.

 SRCO Professional شــركة  وهــي  خارجيــة،  استشــارات  شــركة  المجموعــة  عينــت   ،٢٠١٧ عــام  فــي 
Corporation، لدراســة تأثيــر تطبيــق معاييــر المحاســبة الدوليــة الجديــدة (إصــدار ١٥,٩) كمــا هــو معتمــد مــن 
قبــل هيئــة المحاســبين والمدققيــن الســعوديين (ســوكبا). وعليــه، تــم إعــداد البيانــات الماليــة للمجموعــة 

وفقًا لذلك.

لقــد نجحــت المجموعــة فــي الانتقــال إلــى المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، كمــا هــو معتمــد مــن 
ــة  ــا المالي ــن نتائجه ــة ع ــت المجموع ــه، أعلن ــاءً علي ــعوديين. وبن ــن الس ــبين والمدققي ــة المحاس ــل هيئ قب
ــر  ــاً للمعايي ــة الســنوية المدققــة وفق ــات المالي ــى البيان ــة لعــام ٢٠١٩، بالإضافــة إل ــرات الفصلي ــع الفت لجمي

الدولية للمحاسبة (إصدار ١٥,٩).

أنشطة الأسهم:
بلغ عدد أسهم الشركة المصدرة والمدرجة بالكامل في تداول ٩٢,٠٤ مليون سهم في نهاية ٢٠٢٥م.

سندات الدين: 
ليس لدى الشركة أي أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم كما في ٢٠٢٥/١٢/٣١م.

تداول الأسهم والسندات 

ــاح علــى  ــع الأرب ــاءً علــى توصيــة مــن مجلــس الإدارة، النســبة المخصصــة لتوزي تحــدد الجمعيــة العامــة، بن
ــع  ــي، م ــام الأساس ــق النظ ــررة وف ــات المق ــم الاحتياطي ــد خص ــركة بع ــاح الش ــي أرب ــن صاف ــاهمين م المس
مراعــاة الالتزامــات الماليــة والظــروف الاقتصاديــة وظــروف الســوق. ويهــدف توزيــع الأربــاح إلــى تعزيــز قيمــة 
ــط  ــغيلية وخط ــا التش ــل احتياجاته ــى تموي ــركة عل ــدرة الش ــى ق ــاظ عل ــع الحف ــاهمين م ــتثمارات المس اس

توسعها المستقبلية.

يســتحق المســاهمون حصصهــم فــي الأربــاح وفقــاً لقــرار الجمعيــة العامــة وتوصيــة مجلــس الإدارة، ويُحــدد 
ــن  ــاهمين الذي ــاح للمس ــة الأرب ــجل أحقي ــع. تسُ ــخ التوزي ــتحقاق وتاري ــخ الاس ــن تاري ــرار كل م ــذا الق ــي ه ف
ــة  ــرار الجمعي ــذ ق ــس الإدارة بتنفي ــوم مجل ــتحقاق، ويق ــدد للاس ــوم المح ــة الي ــي نهاي ــهم ف ــون الأس يملك

العامة وفق الأنظمة واللوائح المعمول بها.

ــة العامــة  ــع ســنوية أو نصــف ســنوية) بعــد موافقــة الجمعي ــة (رب ــاح مرحلي ــع أرب كمــا يجــوز للشــركة توزي
العاديــة، علــى أن تكــون الشــركة ذات ربحيــة منتظمــة وتتوفــر لديهــا ســيولة كافيــة لتغطيــة هــذه الأربــاح، مــع 

مراعاة النتائج المالية المعتمدة والقوائم المالية المراجعة.

يضمــن مجلــس الإدارة أن يتضمــن تقريــره الســنوي نســب الأربــاح التــي تــم توزيعهــا خلال الســنة الماليــة 
ــوق  ــع الس ــى موق ــاح عل ــع الأرب ــرار توزي ــن ق ــاح ع ــع الإفص ــنة، م ــة الس ــي نهاي ــا ف ــرح توزيعه ــرة المقت والفت

سياسة توزيع الأرباح

(IFRS) اعتماد المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

ويبين الجدول التالي ما وزعته الشركة من٨ .٧ -  المعايير المحاسبية
أرباح في السنوات الخمس الماضية:

٢٠٢١٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤

___٤٦,٠٢٠,٠٠٠٤٦,٠٢٠,٠٠٠

(٤٦,٠٢٠,٠٠٠)

التوزيعات عن أرباح 
السنة المعلنة

___ نسبة التوزيعات 
المعلنة إلى صافي 

الدخل

____ التوزيعات المدفوعة 
خلال السنة

١٧,٢٠١,٠١٢٧٥,١٨٢,٨١٦١٧,٠٣٨,٤٢١٢٨٢,٠٠١,٦٥٢

٢٠٢٥

٣٠١,٨٨٤,٢٥٠

٪١٥,٣

صافي دخل السنة

توزيع الأرباح

الأرباح التاريخية خلال السنوات المالية الأخيرة (بالريال السعودي)

توزيع الأرباح في العام المالي ٢٠٢٤:

فــي ٢٤ مــارس ٢٠٢٥، قــرر مجلــس الإدارة التوصيــة بتوزيــع أربــاح نقديــة قدرهــا ٤٦,٠٢٠,٠٠٠ ريــال 
ــن  ــادل ٥٪ م ــا يع ــهم، أي م ــعودي للس ــال س ــادل ٠٫٥٠ ري ــا يع ــركة بم ــاهمي الش ــى مس ــعودي عل س
القيمــة الاســمية للســهم للســنة الماليــة المنتهيــة فــي ٣١ ديســمبر ٢٠٢٤. وقــد وافقــت الجمعيــة 
العامــة العاديــة بتاريــخ ٢٠٢٥/٠٧/٠٨م الموافــق ١٤٤٧/٠١/١٣هـــ علــى هــذا التوزيــع، كمــا تــم تحديــد تاريخ 

الاستحقاق في ٨ يوليو ٢٠٢٥، وتم تحويل الأرباح إلى حسابات المساهمين في ٢٣ يوليو ٢٠٢٥.

ولا توجد أي اتفاقية أو ترتيبات للتنازل عن أي حقوق في الأرباح من قبل أي من المساهمين.

توزيع الأرباح للعام المالي ٢٠٢٥:

فــي ٢٤ فبرايــر ٢٠٢٦، قــرر مجلــس الإدارة التوصيــة بتوزيــع أربــاح نقديــة قدرهــا ٤٦,٠٢٠,٠٠٠ ريــال 
ســعودي علــى مســاهمي الشــركة ويعــادل هــذا التوزيــع المقتــرح ٠,٥٠ ريــال ســعودي للســهم، أي مــا 
ــمبر ٢٠٢٥.  ــي ٣١ ديس ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــك للس ــهم وذل ــمية للس ــة الاس ــن القيم ــادل ٥٪ م يع

وسيتم تحديد تاريخ التوزيع والإعلان عنه لاحقاً بعد موافقة الجمعية العامة العادية.
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(٥٠)١٧٥-٩٢٥٠١٧٥ شهور بنك الإنماء -قصير الأجل 

-١٨٩-١٠٢٥٠١٨٩ سنواتبنك الإنماء – طويل الأجل 

مجموع قروض
(٥٠)٣٦٤-٥٠٠٣٦٤الإنماء 

ــروض  ــهيلات وق ــى تس ــول عل ــتمرارية الحص ــة لاس ــوك المحلي ــع البن ــة م ــهيلات الائتماني ــات التس ــد اتفاقي ــم تجدي يت
مختلفــة بالريــال الســعودي. ويحــق للبنــوك الممولــة ووفقــا لهــذه الاتفاقيــات الحصــول علــى نســبة مــن أربــاح التمويــل 
تحــدد بنــاءً علــى معــدلات الربــح الســائدة فــي الســوق. وبالإضافــة إلــى ذلــك، تمثــل قــروض وزارة الماليــة الاســتخدام فــي 
ــي  ــدول التال ــح الج ــة. ويوض ــة المكرم ــاض ومك ــي الري ــي ف ــرج الطب ــي للب ــعودي الألمان ــفيات الس ــاء مستش ــل بن تموي
ــروض  ــع ق ــى أن جمي ــارة إل ــدر الإش ــي ٢٠٢٥/١٢/٣١م. وتج ــا ف ــتخدامها كم ــه اس ــة وأوج ــهيلات المتاح ــل التس تفاصي

الشركة متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.

٨ .٨ -  التسهيلات الائتمانية والقروض

تفاصيل القروض 

الجهة الممولة 

(القيمة بالمليون ريال سعودي)

الحد مدة القرض 
السحوباتالائتماني 

المبالغ 
المدفوعة 

مقدماً

المدفوع الرصيد القائم
في ٢٠٢٥

١- وزارة المالية 

٢- البنك الأهلي السعودي 

٣- بنك الإنماء 

(١٨٥)٢٣٢-١٢٣٥٠٢٣٢  شهور بنك البلاد - قصير الأجل 

مجموع قروض
(١٨٥)٢٣٢-٣٥٠٢٣٢بنك البلاد 

٤- بنك البلاد 

بنك الامارات الوطني
- قصير الأجل 

(٣٢٢)٢٢٦-٩٢٥٠٢٢٦ شهور 

مجموع قروض- 
(٣٢٢)٢٢٦-٢٥٠٢٢٦بنك الامارات الوطني 

٥- بنك الامارات الوطني 

(٢٤)٣٢٦-١٢٣٥٧٣٢٦ سنة وزارة المالية 

مجموع قروض
(٢٤)٣٢٦-٣٥٧٣٢٦وزارة المالية 

----٦١٥٠ شهور 

١٥٠----

البنك الأهلي السعودي
-طويل الأجل 

مجموع قروض
البنك الأهلي 
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ملاحظة: لم يتم دفع أي دفعات مقدمة للقروض في عام ٢٠٢٥.

بنك الرياض- 
طويل الأجل 

(١٨٣)--٨٢٠٠١٨٣ سنوات 

بنك الرياض- 
قصير الأجل 

----٦١٠٠ شهور 

مجموع قروض- 
بنك الرياض 

(١٨٣)--٣٠٠١٨٣

٦- بنك الراجحي 

٧- بنك الرياض 

البنك السعودي الفرنسي
- قصير الاجل 

(٢٣)---٦١٠٠ شهور 

البنك السعودي الفرنسي
- طويل الاجل 

---٧٣٠٠١٦١ سنوات 

(٢٣)--٤٠٠١٦١مجموع القروض - بنك السعودي الفرنسي

٨- بنك السعودي الفرنسي 

(٧)---١٢١٢٠ شهور

بنك الراجحي- 
طويل الأجل 

(١٠٤)---٤٨٥سنة واحدة 

(١١١)---٦٠٥

بنك الراجحي- 
قصير الأجل 

مجموع قروض- 
بنك الراجحي 

بنك قطر الوطني  - 
قصير الأجل 

(١٠٩)---٦٢٠٠ شهور 

مجموع قروض- 
بنك الرياض 

(١٠٩)---٢٠٠

٩- البنك العربي الوطني

١٠- بنك قطر الوطني

(١٠)٩-٦٥٠٩ شهور

البنك العربي الوطني- 
طويل الأجل 

-٦٦-٧٢٠٠٦٦ سنوات

(١٠)٧٥-٢٥٠٧٥

البنك العربي الوطني - 
قصير الأجل 

مجموع قروض- 
بنك الراجحي 

مجموع القروض
(١,٠١٧)١,٢٢٣-٣,٣٦٢١,٥٦٧الكلية 



٨ .٩ -  الموقف الزكوي
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 الشركة الأم  
أنهت الشركة تسوية وضعها الزكوي حتى نهاية عام ٢٠١٤.•

أصدرت هيئة الزكاة الربط الزكوي والضريبي عن السنوات المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٥ حتى ٢٠١٨، مطالبةً •
بفروقات زكوية إضافية بلغت ١٠٤,١١٦,٦٢٦، وبعد تقديم الاعتراض، أصدرت الهيئة الربط  المعدل الذي أظهر 
الزكوية والضريبية  العامة للجان  إلى الأمانة  الزكاة إلى ٩٧,٣٩١,٦٧٦. وتم تصعيد القضية  تخفيض فروقات 

والجمركية (GSTC)، حيث صدر قرار ابتدائي يقضي بتخفيض الزكاة المستحقة إلى ٨٣,٣٦٩,٤٧٠

بطلب • الشركة  تقدمت  وقد   ،٧٢,٨٨٥,٨٤٦ إلى  الزكاة  بتخفيض فروقات  يقضي  قرار  الاستئناف، صدر  عقب 
اعتراض على قرار الاستئناف، ولا يزال الطلب قيد الدراسة حتى تاريخه.

أصدرت هيئة الزكاة والضريبة والجمارك الربط لضريبة الاستقطاع عن السنوات المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٥ •
حتى ٢٠١٨، مطالبةً بفروقات في ضريبة الاستقطاع وغرامات بلغت ٢,٧٤١,٦٨٥، وتم تصعيد القضية إلى لجنة 
الاستئناف لدى الأمانة العامة للجان الزكوية والضريبية والجمركية (GSTC)، حيث صدر قرار مؤيد لقرار الهيئة، 

وقد تقدمت الشركة بطلب طعن على قرار الاستئناف، ولا يزال الطلب قيد الدراسة حتى تاريخه.

البالغة • التأخير  غرامات  إعفاء  تم  حيث  والجمارك،  والضريبة  الزكاة  الشركة من مبادرة هيئة  استفادت  كما 
١٤,٢١٠,٦٨١، وذلك مقابل سداد مبلغ ٣٨,٥٣١,٢٠٣ مقدمًا (إيضاح ٢٣).

و٢٠٢٠، •  ٢٠١٩ ٣١ ديسمبر  المنتهية في  السنوات  عن  الزكوي  الربط  والجمارك  والضريبة  الزكاة  أصدرت هيئة 
مطالبةً بفروقات زكوية إضافية بلغت ٧١,٠٣٠,٤٨٧، وبعد تقديم الاعتراض، أصدرت الهيئة الربط المعدل الذي 

أظهر تخفيض فروقات الزكاة إلى ٦٧,٥٨٩,٩٥٣.

تم تصعيد القضية إلى لجنة الاستئناف لدى الأمانة العامة للجان الزكوية والضريبية والجمركية (GSTC)، حيث •
قيد  الطلب  يزال  ولا  الاستئناف،  قرار  على  طعن  بطلب  الشركة  تقدمت  وقد  الهيئة،  لقرار  مؤيد  قرار  صدر 

الدراسة حتى تاريخه.

• ،(٨ IAS) أجرت الإدارة تقييماً، ووفقاً لسياسة المحاسبة للمجموعة ومتطلبات المعيار المحاسبي الدولي رقم
بالسنوات  المتعلقة  الإضافية  المطالبات  إجمالي  مقابل  مليون   ١٧١ قدره  إضافي  مخصص  تسجيل  تقرر 

المذكورة، ويشمل ذلك إعادة عرض للمخصص المسجل سابقًا بقيمة ٢٠ مليون خلال عام ٢٠٢٣.

قدمت الشركة الإقرار الزكوي/الضريبي عن السنوات المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢١ إلى ٢٠٢٣، وحصلت على •
إقرارات  مراجعة  والجمارك  والضريبة  الزكاة  هيئة  باشرت  كما  المذكورة.  للسنوات  الزكاة/الضريبة  شهادة 

الشركة لتلك السنوات.

تم إجراء مراجعة لتقييم جدوى تطبيق اللائحة الزكوية الجديدة، وبناءً على نتائج المراجعة، تقدمت الشركة •
بطلب لتطبيق اللائحة الزكوية الجديدة عن السنوات من ٢٠٢١ إلى ٢٠٢٣، وقد حصلت الشركة على المخالصة 

النهائية من هيئة الزكاة والضريبة والجمارك عن السنوات ٢٠٢١ و٢٠٢٢ و٢٠٢٣.

قدمت الشركة الإقرار الزكوي/الضريبي عن عام ٢٠٢٤، وحصلت على الشهادة غير المقيدة. وحتى تاريخه، لم •
تستكمل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك مراجعة الإقرار الخاص بذلك العام.

الشركة التابعة
أنهت الشركة التابعة تسوية الربط الزكوي حتى السنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠١٣.•

• ،٢٠١٩ حتى   ٢٠١٤ ديسمبر   ٣١ في  المنتهية  السنوات  عن  الزكوي/الضريبي  الإقرار  التابعة  الشركة  قدمت 
وحصلت على شهادات الزكاة/الضريبة لتلك السنوات، ويُعد الوضع الزكوي والضريبي عن السنوات من ٢٠١٤ 

إلى ٢٠١٩ نهائياً بالاستناد إلى نظام التقادم.

قدمت الشركة الإقرار الزكوي/الضريبي عن السنوات من ٢٠٢٠ إلى ٢٠٢٤، وحصلت على الشهادات غير المقيدة، •
وحتى تاريخه لم تستكمل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك مراجعة إقرارات الشركة عن تلك السنوات.

قام مدقق الحسابات الخارجي، شركة أرنست ويونغ، بتدقيق القوائم المالية الموحدة لشركة الشرق الأوسط 
المركز  والتي تشمل قائمة  (”المجموعة“)،  التابعة  (شركة سعودية مساهمة) وشركاتها  الصحية  للرعاية 
حقوق  في  التغيرات  وقائمة  الموحدة،  الشامل  الدخل  وقائمة   ،٢٠٢٥ ديسمبر   ٣١ حتى  الموحدة  المالي 
إلى  بالإضافة  التاريخ،  ذلك  في  المنتهية  للسنة  الموحدة  النقدية  التدفقات  وقائمة  الموحدة،  الملكية 

الملاحظات المتعلقة بالقوائم المالية، بما في ذلك السياسات المحاسبية الجوهرية.

جميع  من  عادلة،  بصورة  تعكس  المرفقة  الموحدة  المالية  القوائم  أن  الخارجي  الحسابات  مدقق  ورأى 
الموحد  المالي  والأداء   ،٢٠٢٥ ديسمبر   ٣١ حتى  للمجموعة  الموحد  المالي  المركز  الجوهرية،  النواحي 
الدولية  المحاسبة  لمعايير  وفقًا  وذلك  التاريخ،  ذلك  في  المنتهية  للسنة  الموحدة  النقدية  والتدفقات 
السعودية  الهيئة  من  المعتمدة  والإصدارات  والمعايير  السعودية  العربية  المملكة  في  المعتمدة 

للمحاسبين القانونيين.

ويمكن الاطلاع على تفاصيل أكثر حول القوائم المالية الموحدة للسنة المالية المنتهية في ٣١ ديسمبر 
٢٠٢٥ على موقع تداول.

٨ .١٠ -  برامج التأمين والاستقرار الوظيفي٨ .١٠ -  برامج التأمين والاستقرار الوظيفي
في إطار حرص الشركة على توفير بيئة عمل مستقرة وداعمة لموظفيها، خصصت الشركة حتى ٣١ ديسمبر 
٢٠٢٥م مبلغًا يقارب ٣٤,٥ مليون ريال سعودي لتغطية جميع منسوبي فروع المجموعة بالتأمين الطبي 
الشامل. ويعكس هذا الاستثمار التزام الشركة بصحة موظفيها ورفاهيتهم، وضمان حصولهم على خدمات 

رعاية صحية عالية الجودة، بما يعزز استقرارهم وإنتاجيتهم.

وفي مجال إدارة المخاطر وحماية الأصول، بلغت مصروفات التأمين العام حتى ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥م ما يقارب 
٩٠٠ ألف ريال سعودي، لتوفير التغطية التأمينية اللازمة لكافة ممتلكات وفروع المجموعة. ويأتي ذلك ضمن 

استراتيجية الشركة لتعزيز الاستدامة التشغيلية وضمان استمرارية الأعمال بكفاءة وأمان.

٨ .١١ -  تقرير مدقق الحسابات٨ .١١ -  تقرير مدقق الحسابات
الخارجي للشركة
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٩ -  الإفـــصاحـات
٩٠

٩٢

٩٤

الإفـــصاحـات

العقود والاتفاقيات

العقوبات والجزاءات والتدابير الاحترازية
التي تم تطبيقها على الشركة:

تصريحات أعضاء مجلس الإدارة،
ملاحظات ختامية

٩٨

- ٩ .١

- ٩ .٢

- ٩ .٣

- ٩ .٤



يضمــن النظــام الأساســي للمجموعــة ولوائــح الحوكمــة المعتمــدة تمتــع المســاهمين بكافــة حقوقهــم القانونيــة والماليــة 
ــة، الحضــور  ــة محتمل ــدات تصفي ــاح الأســهم، المشــاركة فــي أي عائ ــى أرب ــك الحصــول عل ــة الأســهم، بمــا فــي ذل المرتبطــة بملكي
ــى  ــة عل ــراف والرقاب ــة الإش ــا، وممارس ــول به ــة المعم ــق الأنظم ــهم وف ــة الأس ــل ملكي ــة، نق ــات العمومي ــي الجمعي ــت ف والتصوي
أعمــال مجلــس الإدارة. وتلتــزم المجموعــة بتعزيــز مشــاركة المســاهمين وتمكينهــم مــن ممارســة حقوقهــم بشــكل كامــل، مــن 
ــمولية  ــن ش ــا يضم ــخصيًا، بم ــور ش ــى الحض ــن عل ــر القادري ــاهمين غي ــد للمس ــن بُع ــي ع ــت الإلكترون ــات التصوي ــر آلي خلال توفي

المشاركة وشفافية القرارات المعتمدة في الاجتماعات، مع الالتزام بتطبيق أعلى معايير الحوكمة والمساءلة.

تتيــح  المعتمــدة  والضوابــط  الإجــراءات  أن جميــع  العامــة  بالجمعيــة  الخــاص  الحوكمــة  ونظــام  الأساســي  النظــام  ويؤكــد 
ــة  ــى أن الجمعي ــد عل ــع التأكي ــام الأول، م ــي المق ــم ف ــة مصالحه ــع حماي ــل، وتض ــكل كام ــم بش ــة حقوقه ــاهمين ممارس للمس
العموميــة تظــل الســلطة العليــا للمجموعــة، وتتولــى اتخــاذ القــرارات الرئيســية التــي تحــدد اســتراتيجية الأعمــال وسياســات الإدارة، 

بما يعزز الثقة والمساءلة ويضمن الشفافية الكاملة أمام جميع المساهمين والجهات الرقابية.

ــزز  ــا يع ــركات، بم ــة الش ــر حوكم ــى معايي ــة) بأعل ــي الصحي ــعودي الألمان ــة (الس ــة الصحي ــط للرعاي ــرق الأوس ــركة الش ــزم ش تلت
ــن  ــاهمين م ــن المس ــى تمكي ــركة عل ــل الش ــة. وتعم ــح كاف ــاب المصال ــاهمين وأصح ــح المس ــة مصال ــن حماي ــفافية ويضم الش
ــنوي،  ــس الإدارة الس ــر مجل ــي وتقري ــر الربع ــن خلال التقري ــنوية م ــطة الس ــغيلي والأنش ــي والتش ــى الأداء المال ــل عل الاطلاع الكام
ــر علــى أعمــال الشــركة أو اســتراتيجيتها، عبــر  ــة قــد تؤث ــأي مســتجدات أو أحــداث جوهري ــى إعلامهــم بشــكل مســتمر ب إضافــة إل

الإعلانات الرسمية على موقع تداول السعودية ووسائل الاتصال الرسمية الأخرى.

كمــا توفــر الشــركة قنــوات اتصــال مباشــرة وفعالــة لتعزيــز تفاعــل المســاهمين وتمكينهــم مــن ممارســة حقوقهــم بكاملهــا، مــن 
خلال صفحة مخصصة لعلاقات المساهمين على الموقع الإلكتروني، وبريد إلكتروني خاص بإدارة علاقات المستثمرين:

ــرعة.  ــة وس ــارات بدق ــع الاستفس ــى جمي ــرد عل ــة ٣١٢٩ أو ٣١٢٨، لل ــم ٠١٢٢٦٠٦٠٠٠ تحويل ــف رق ــق الهات ــن طري IR@sghgroup.net أوع
وتعكــس هــذه الإجــراءات التــزام الشــركة الثابــت بمبــادئ الإفصــاح والشــفافية والمســاءلة، بمــا يعــزز الثقــة ويؤكــد حــرص الشــركة 

الدائم على اطلاع المساهمين وتمكينهم من المشاركة الفاعلة في مسار المجموعة واستراتيجيتها.

قائمة اجتماعات الجمعية العمومية التي عقدت خلال السنة المالية الماضية وأعضاء مجلس الإدارة الحاضرين:

الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة للتواصل مع المساهمين

اجتماعات الجمعية العمومية

٩ .١ -  الإفـــصاحـات

اجتماع الجمعية العامة العادية (الاجتماع الأول)
بتاريخ ٢٠٢٥/٠٧/٠٨م الموافق ١٤٤٧/٠١/١٣هـ الاسم#

صبحي عبد الجليل إبراهيم بترجي١

مكارم صبحي عبد الجليل بترجي٢

خالد عبد الجليل إبراهيم بترجي٣

محمد عبد الرحمن محمد مؤمنة٥

عمرو محمد خالد خاشقجي٦

سلطان صبحي عبد الجليل بترجي٤

سبب الطلبتاريخ الطلب #

إجراءات الشركة١٢٠٢٥/٠٤/١٥

إجراءات الشركة٢٢٠٢٥/٠٤/١٦

إجراءات الشركة٣٢٠٢٥/٠٧/٠١

الجمعية العمومية٤٢٠٢٥/٠٧/٠٨

ملف أرباح٥٢٠٢٥/٠٧/١٠

ملف أرباح٦٢٠٢٥/٠٧/١٤

إجراءات الشركة٧٢٠٢٥/١٠/٢٠

إجراءات الشركة٨٢٠٢٦/٠١/٠١

فــي ٢٠٢٤، أصــدرت المجموعــة أول صكــوك لهــا ضمــن برنامــج صكــوك بقيمــة إجماليــة ١,٥٠٠ مليــون ريــال ســعودي، 
حيــث بلغــت قيمــة الإصــدار الأول ١,٠٠٠ مليــون ريــال ســعودي، بعائــد ســنوي ٧,٢٪ يُدفــع ربــع ســنويًا، وقيمــة اســمية 
٥,٠٠٠ ريــال لــكل وحــدة، مــع اســتردادها بعــد خمــس ســنوات مــن الإصــدار. تــم تســجيل الصكــوك فــي ســوق الأســهم 

السعودية (تداول) بما يعكس الامتثال للأنظمة المالية والتنظيمية. 

خلال عــام ٢٠٢٥، قــرر مجلــس الإدارة البــدء فــي إعــادة شــراء الصكــوك القائمــة تدريجيًــا لتعزيــز المركــز المالــي للشــركة 
ورفــع كفــاءة هيــكل رأس المــال، مــع وضــع آليــة تنفيــذ واضحــة وتقديــم تقاريــر دوريــة لمجلــس الإدارة حــول تقــدم 
العمليــة وأثرهــا المالــي. وبنهايــة الســنة الماليــة، نفــذت الشــركة عمليــات إعــادة شــراء صكــوك بقيمــة ٨,٣٨٠,٠٠٠ ريــال 
ســعودي، وتــم عكــس هــذا المبلــغ كتخفيــض فــي رصيــد الصكــوك القائمــة ضمــن القوائــم الماليــة، مــا يعكــس حــرص 

الشركة على الإدارة الفعّالة للالتزامات المالية وتعزيز الشفافية والإفصاح للمساهمين وهيئة السوق المالية

تفاصيل الأسهم وأدوات الدين الصادرة عن الشركات التابعة

عدد طلبات الشركة بخصوص سجلات المساهمين

محمد مصطفى محمد عمر بن صديق٧

غازي صالح أحمد حسنين٨
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٩ .٢ -  العقود والاتفاقيات مع الأطراف
#ذات العلاقة

٦

٥

- _٤٩,٢٩٧,٠٨٦

٨_ __

٣١,٦٥٣,١٥٦__٧

_- ٤٦٨,٥٩٥

٩_ _٨٠,٢٤٩,٧٥٤

١٠__ ٨٧,٦٧٣,٧٥٩
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#

١_ ٨٧,٦٩٨_

٣

٢

حرصًا من الشركة على الشفافية والالتزام بالأنظمة واللوائح، تتم إدارة جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وفق معايير 
ا لأهم المعاملات مع الأطراف ذات 

ً
واضحة تضمن النزاهة والمصلحة الفضلى للشركة ومساهميها. يوضح الجدول أدناه ملخص

العلاقة خلال العام المالي ٢٠٢٥:

_ __

_ ١,٦٢٥,٦٣٣_

٤٦,٣٠٠,٨٩٥ _٦,٣٠٠,٨٩٥

اسم الطرف ذي 
العلاقة

اسم الطرف ذي 
العلاقة

المدةالمدةشروط التعاملشروط التعاملطبيعة المعاملةطبيعة المعاملة
مبلغ التعاملمبلغ التعامل

الشركة الإماراتية 
للرعاية والتنمية 

الصحية (صبحي عبد 
الجليل بترجي، خالد عبد 

الجليل بترجي، مكارم 
صبحي البترجي يملكون 

حصصا في الشركة 
وسلطان صبحي بترجي 

مصلحة غير مباشرة) 

الشركة الإماراتية 
للرعاية والتنمية 

الصحية (صبحي عبد 
الجليل بترجي، خالد عبد 

الجليل بترجي، مكارم 
صبحي البترجي يملكون 

حصصا في الشركة 
وسلطان صبحي بترجي 

مصلحة غير مباشرة) 

أتعاب إدارة أتعاب إدارة 

شركة مصر للرعاية 
الصحية (صبحي عبد 
الجليل بترجي وخالد 

عبد الجليل بترجي 
ومكارم صبحي بترجي 

أعضاء في مجلس إدارة 
الشركة ومساهمون 

غير مباشرون فيها 
وسلطان صبحي 

البترجي له مصلحة غير 
مباشرة)

شركة مصر للرعاية 
الصحية (صبحي عبد 
الجليل بترجي وخالد 

عبد الجليل بترجي 
ومكارم صبحي بترجي 

أعضاء في مجلس إدارة 
الشركة ومساهمون 

غير مباشرون فيها 
وسلطان صبحي 

البترجي له مصلحة غير 
مباشرة)

أتعاب إدارةأتعاب إدارة

كلية بيت بترجي 
الطبية (صبحي عبد 

الجليل بترجي وخالد 
عبد الجليل بترجي 

ومكارم صبحي بترجي 
وسلطان صبحي 

بترجي لهم مصلحة 
غير مباشرة)

كلية بيت بترجي 
الطبية (صبحي عبد 

الجليل بترجي وخالد 
عبد الجليل بترجي 

ومكارم صبحي بترجي 
وسلطان صبحي 

بترجي لهم مصلحة 
غير مباشرة)

أتعاب تدريبأتعاب تدريب

شركة بيت بترجي 
الطبية (المساهم 

الرئيسي في ميكو) 
(صبحي عبد الجليل 

بترجي وخالد عبد 
الجليل بترجي ومكارم 

صبحي بترجي وسلطان 
صبحي بترجي لهم 

مصلحة غير مباشرة)

شركة بيت بترجي 
الطبية (المساهم 

الرئيسي في ميكو) 
(صبحي عبد الجليل 

بترجي وخالد عبد 
الجليل بترجي ومكارم 

صبحي بترجي وسلطان 
صبحي بترجي لهم 

مصلحة غير مباشرة)

أتعاب استشاريةأتعاب استشارية

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

سنة واحدةسنة واحدة

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

١٠ سنوات من 
٢٠١٥/٥/٢٤، تجدد 

سنويا

١٠ سنوات من 
٢٠١٥/٥/٢٤، تجدد 

سنويا

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

١٠ سنوات من 
٢٠١٥/٦/٣، تجدد 

سنويا

١٠ سنوات من 
٢٠١٥/٦/٣، تجدد 

سنويا

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

١٠ سنوات من 
٢٠١٥/٥/٢٤، تجدد 

سنويا

١٠ سنوات من 
٢٠١٥/٥/٢٤، تجدد 

سنويا

مستحق من جهة 
ذات علاقة

مستحق من جهة 
ذات علاقة

مبالغ مدفوعة 
مفدمًا وموجودات 

متداولة أخرى

مبالغ مدفوعة 
مفدمًا وموجودات 

متداولة أخرى

مستحق إلى 
جهة ذات علاقة

مستحق إلى 
جهة ذات علاقة

اسم الطرف ذي 
العلاقة

اسم الطرف ذي 
العلاقة

المدةالمدةشروط التعاملشروط التعاملطبيعة المعاملةطبيعة المعاملة

المدفوعات المسبقة مستحق منمستحق من
والأصول المتداولة 

الأخرى

المدفوعات المسبقة 
والأصول المتداولة 

الأخرى

مستحق الىمستحق الى

مبلغ التعاملمبلغ التعامل

شركة عبد الجليل 
خالد بترجي لصيانة 

المعدات الطبية (خالد 
عبد الجليل بترجي 

مصلحة غير مباشرة)

شركة عبد الجليل 
خالد بترجي لصيانة 

المعدات الطبية (خالد 
عبد الجليل بترجي 

مصلحة غير مباشرة)

صيانة الأدوات الطبيةصيانة الأدوات الطبية

شركة بيت بترجي 
للصناعات الدوائية 

(صبحي عبد الجليل 
بترجي يملك حصة 

في الشركة وخالد عبد 
الجليل بترجي ومكارم 

صبحي بترجي 
وسلطان صبحي 

بترجي لهم مصلحة 
غير مباشرة) 

شركة بيت بترجي 
للصناعات الدوائية 

(صبحي عبد الجليل 
بترجي يملك حصة 

في الشركة وخالد عبد 
الجليل بترجي ومكارم 

صبحي بترجي 
وسلطان صبحي 

بترجي لهم مصلحة 
غير مباشرة) 

توريدات بعض المواد 
الدوائية

توريدات بعض المواد 
الدوائية

شركة سواعد الحلول 
(جان برو) (مكارم 

صبحي بترجي يملك 
حصة في الشركة وخالد 

عبد الجليل بترجي 
وصبحي عبد الجليل 

بترجي وسلطان صبحي 
بترجي لهم مصلحة 

غير مباشرة) 

شركة سواعد الحلول 
(جان برو) (مكارم 

صبحي بترجي يملك 
حصة في الشركة وخالد 

عبد الجليل بترجي 
وصبحي عبد الجليل 

بترجي وسلطان صبحي 
بترجي لهم مصلحة 

غير مباشرة) 

خدمات تنظيفخدمات تنظيف

شركة بيت بترجي 
للياقة (جولدز جيم)

(صبحي عبد الجليل 
بترجي ومكارم صبحي 

بترجي شركاء في 
الشركة وخالد عبد 

الجليل بترجي وسلطان 
صبحي بترجي لهم 

مصلحة غير مباشرة)

شركة بيت بترجي 
للياقة (جولدز جيم)

(صبحي عبد الجليل 
بترجي ومكارم صبحي 

بترجي شركاء في 
الشركة وخالد عبد 

الجليل بترجي وسلطان 
صبحي بترجي لهم 

مصلحة غير مباشرة)

خدمات طبية خدمات طبية 

شركة إنشاء 
المستشفيات الدولية 

(صبحي عبد الجليل 
بترجي وسلطان 

صبحي بترجي شركاء 
في الشركة وخالد عبد 
الجليل بترجي ومكارم 

صبحي بترجي لهم 
مصلحة غير مباشرة)

شركة إنشاء 
المستشفيات الدولية 

(صبحي عبد الجليل 
بترجي وسلطان 

صبحي بترجي شركاء 
في الشركة وخالد عبد 
الجليل بترجي ومكارم 

صبحي بترجي لهم 
مصلحة غير مباشرة)

أعمال البناء 
والترميم

أعمال البناء 
والترميم

شركة ميجامايند 
لحلول تقنية 

المعلومات (صبحي 
عبد الجليل بترجي 
وخالد عبد الجليل 

البترجي ومكارم صبحي 
بترجي وسلطان صبحي 

بترجي لهم مصلحة 
غير مباشرة)

شركة ميجامايند 
لحلول تقنية 

المعلومات (صبحي 
عبد الجليل بترجي 
وخالد عبد الجليل 

البترجي ومكارم صبحي 
بترجي وسلطان صبحي 

بترجي لهم مصلحة 
غير مباشرة)

دفعة مقدمة مقابل 
خدمات تقنية 

معلومات مسندة

دفعة مقدمة مقابل 
خدمات تقنية 

معلومات مسندة

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

سنة واحدةسنة واحدة

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

سنة واحدةسنة واحدة

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

سنة واحدةسنة واحدة

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

سنة واحدةسنة واحدة

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

أعمال اعتيادية 
بدون أي شروط 

أو مزايا تفضيلية

سنة واحدةسنة واحدة

أعمال اعتيادية
بدون أي شروط

أو مزايا تفضيلية

أعمال اعتيادية
بدون أي شروط

أو مزايا تفضيلية

٥ سنوات٥ سنوات



٩ .٣ -  العقوبات والجزاءات والتدابير الاحترازية 
التي تم تطبيقها على الشركة:

م

العقوبة / الجزاء/ 
التدبير الاحترازى 

/ القيد الاحتياطي  
(المبلغ بالريال) 

العقوبة / الجزاء/ 
التدبير الاحترازى 

/ القيد الاحتياطي  
(المبلغ بالريال) 

أسباب المخالفةأسباب المخالفة

مخالفة اللوائح والضوابط الصحية ١٦٦٠,٠٠٠
والإجرائية المعتمدة من لجنة 

النظر في نظام أحكام مخالفات 
المنشآت الصحية الخاصة.

مخالفة اللوائح والضوابط الصحية 
والإجرائية المعتمدة من لجنة 

النظر في نظام أحكام مخالفات 
المنشآت الصحية الخاصة.

لجنة النظر في نظام أحكام 
مخالفات المنشآت الصحية 

الخاصة

لجنة النظر في نظام أحكام 
مخالفات المنشآت الصحية 

الخاصة

تم سداد الغرامة المالية ، مع اخذ المنشأة للإجراءات 
التصحيحية اللازمة في الحال مع تأكيد إلتزام الإدارة او 

القسم المعني بمتطلبات وشروط نصوص النظام.

تم سداد الغرامة المالية ، مع اخذ المنشأة للإجراءات 
التصحيحية اللازمة في الحال مع تأكيد إلتزام الإدارة او 

القسم المعني بمتطلبات وشروط نصوص النظام.

مخالفة اللوائح والضوابط البيئية ٢١٣٠,٠٠٠
المعتمدة من المركز الوطني 

للرقابة على الالتزام البيئي.

مخالفة اللوائح والضوابط البيئية 
المعتمدة من المركز الوطني 

للرقابة على الالتزام البيئي.

المركز الوطني للرقابة على 
الالتزام البيئي 

المركز الوطني للرقابة على 
الالتزام البيئي 

تم سداد الغرامة المالية ، مع اخذ المنشأة للإجراءات 
التصحيحية اللازمة في الحال مع تأكيد إلتزام الإدارة او 

القسم المعني بمتطلبات وشروط نصوص النظام.

تم سداد الغرامة المالية ، مع اخذ المنشأة للإجراءات 
التصحيحية اللازمة في الحال مع تأكيد إلتزام الإدارة او 

القسم المعني بمتطلبات وشروط نصوص النظام.

مخالفة اللوائح والضوابط ٣٢٥,٠٠٠
المعتمدة من وزارة البلديات 

والإسكان، بما في ذلك الالتزام 
بالتراخيص والتنظيمات البيئية.

مخالفة اللوائح والضوابط 
المعتمدة من وزارة البلديات 

والإسكان، بما في ذلك الالتزام 
بالتراخيص والتنظيمات البيئية.

تم سداد الغرامة المالية ، مع اخذ المنشأة للإجراءات وزارة البلديات والإسكان وزارة البلديات والإسكان 
التصحيحية اللازمة في الحال مع تأكيد إلتزام الإدارة او 

القسم المعني بمتطلبات وشروط نصوص النظام.

تم سداد الغرامة المالية ، مع اخذ المنشأة للإجراءات 
التصحيحية اللازمة في الحال مع تأكيد إلتزام الإدارة او 

القسم المعني بمتطلبات وشروط نصوص النظام.

مخالفة اللوائح والضوابط ٤٤٢,٠٠٠
المعتمدة من المؤسسة العامة 

للتأمينات الاجتماعية.

مخالفة اللوائح والضوابط 
المعتمدة من المؤسسة العامة 

للتأمينات الاجتماعية.

المؤسسة العامة للتأمينات 
الاجتماعية

المؤسسة العامة للتأمينات 
الاجتماعية

تم سداد الغرامة المالية ، مع اخذ المنشأة للإجراءات 
التصحيحية اللازمة في الحال مع تأكيد إلتزام الإدارة او 

القسم المعني بمتطلبات وشروط نصوص النظام.

تم سداد الغرامة المالية ، مع اخذ المنشأة للإجراءات 
التصحيحية اللازمة في الحال مع تأكيد إلتزام الإدارة او 

القسم المعني بمتطلبات وشروط نصوص النظام.

مخالفة اللوائح والضوابط العمالية ٥١٥٠,٠٠٠
المعتمدة من وزارة الموارد البشرية 

والتنمية الاجتماعية، بما في ذلك 
توظيف العمالة، الالتزام بأجور 
ومستحقات العاملين، وإنهاء 

الخدمة وفق الأنظمة.

مخالفة اللوائح والضوابط العمالية 
المعتمدة من وزارة الموارد البشرية 

والتنمية الاجتماعية، بما في ذلك 
توظيف العمالة، الالتزام بأجور 
ومستحقات العاملين، وإنهاء 

الخدمة وفق الأنظمة.

وزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية

وزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية

تم سداد الغرامة المالية ، مع اخذ المنشأة للإجراءات 
التصحيحية اللازمة في الحال مع تأكيد إلتزام الإدارة او 

القسم المعني بمتطلبات وشروط نصوص النظام.

تم سداد الغرامة المالية ، مع اخذ المنشأة للإجراءات 
التصحيحية اللازمة في الحال مع تأكيد إلتزام الإدارة او 

القسم المعني بمتطلبات وشروط نصوص النظام.

مخالفة اللوائح والضوابط ٦١٧٦,٠٠٠
المعتمدة من الدفاع المدني، بما 

في ذلك التراخيص ومتطلبات 
السلامة والوقاية من الحريق 

والأنظمة الفنية للمباني.

مخالفة اللوائح والضوابط 
المعتمدة من الدفاع المدني، بما 

في ذلك التراخيص ومتطلبات 
السلامة والوقاية من الحريق 

والأنظمة الفنية للمباني.

تم سداد الغرامة المالية ، مع اخذ المنشأة للإجراءات مديرية الدفاع المدنيمديرية الدفاع المدني
التصحيحية اللازمة في الحال مع تأكيد إلتزام الإدارة او 
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أسباب المخالفة والجهة المعنية والتدابير العلاجية

ا للمخالفات التي فُرضت على الشركة خلال عام ٢٠٢٥, والإجراءات التصحيحية التي 
ً
يوضح الجدول التالي ملخص

اتخذتها الشركة بشأنها, وسبل علاجها وتفادي وقوعها في المستقبل.
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في ١٧ يونيو ٢٠٢١م (٧ ذو القعدة ١٤٤٢هـ) وافقت الجمعية العامة غير العادية على مشاركة رئيس مجلس الإدارة، م. صبحي عبد 
الجليل بترجي  في نشاط قد يتنافس مع نشاط الشركة وفق شروط تضمن حماية مصالح الشركة والمساهمين.
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يوضح هذا البيان تفاصيل أي أعمال أو أنشطة ينخرط فيها حاليًا 
أحد أعضاء مجلس الإدارة، أو شارك فيها سابقًا، والتي يمكن أن تكون 
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يقر مجلس إدارة شركة الشرق الأوسط للرعاية الصحية (السعودي الألماني الصحية) بما يلي:

أن سجلات المجموعة تحُتفظ بها بدقة وبشكل صحيح.•

بالإجراءات • الالتزام  لضمان  بفعالية  تنفيذه  ويتم  جيد  بشكل  مصمم  الداخلية  الرقابة  نظام  أن 
والسياسات المعمول بها.

أن المجموعة تمتلك القدرة الكاملة على الحفاظ على استمرارية نشاطها وضمان تدفق العمليات •
دون انقطاع.

تصريحات أعضاء مجلس الإدارة

التشغيلي،  شهدت المجموعة في عام ٢٠٢٥ استمرارًا في نموها وتعزيز استقرارها 
تمكنت  وقد  الداخلية.  الرقابة  نظم  وكفاءة  الإدارة  استراتيجيات  قوة  يعكس  مما 
الاقتصادية  الظروف  رغم  قوي  وتشغيلي  مالي  أداء  على  الحفاظ  من  المجموعة 
كما  ومرونة.  بكفاءة  المتغيرات  مواجهة  على  قدرتها  مؤكدًة  السوقية،  والتحديات 
تستهدف  ودولية  محلية  استراتيجية  توسع  خطط  تنفيذ  على  المجموعة  تعمل 
تعزيز حضورها السوقي وتنمية مشاريعها الجديدة، مع الحفاظ على مستويات الدين 
استدامة  وضمان  الاستثمارات  لدعم  كبيرة  مالية  مرونة  توفر  التي  المنخفضة 
أعمالها. ويؤكد هذا الأداء التزام المجموعة بخلق قيمة مستمرة للمساهمين وتعزيز 

الثقة لدى جميع الأطراف ذات العلاقة.

ملاحظات ختامية
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